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Tisztelt Képviselő Testület!
Sellye Kommunális Kft. tevékenysége 2014. háromnegyedévig szakmailag és pénzügyileg a tervezettek szerint alakult, a háromnegyedévi tevékenység megfelelő szinten valósult meg.
Részletes szakmai beszámoló:

· A Kft. KEOP-3.1.3/2F/09-11-2012-0007 számú európai uniós projekttel kapcsolatos tevékenysége

A Kft projektmenedzsment területén jól végezte a feladatait, mivel menedzselte 2012. ősz óta a projekt megvalósítását, amelyet eddig problémamentesen bonyolított a Közreműködő Szervezettel és a partner szervezetekkel együttműködve. A projekt lezárásra került a menedzsment részéről, 2014. december első hetében helyszíni ellenőrzést folytattak le, amelyen a pályázat dokumentációi és a fizikai megvalósulás megfelelő volt. Projektmenedzsment tapasztalatokkal rendelkező foglalkoztatottak elősegítették az eddigi eredményes munkavégzést. 2013. március óta alvállalkozói minőségben is jelen volt egészen a projekt lezárásig a megvalósításban a Kft., amely tevékenység során a társaság egyik profilját használva a kivitelezési munkálatokban is jelentős részt vállalt. A hatékonyabb és eredményesebb megvalósítást biztosította az a tény, hogy a menedzsment szervezet a kivitelezésben is aktívan részt vett. A kivitelezési munkálatok során a fák, cserjék, bozótok irtási munkái kerültek elvégzésre, garázssor elbontását elvégeztük, védőkerítés megépítése teljes szakaszon megvalósult, kiépített öntözőrendszer került üzemkész állapotban átadásra. Megvalósult a tervezett növények, fák ültetése, sétautak kialakítása. A projektben való alvállalkozói és menedzsment részvétel nagy részben segítette az éves gazdálkodásunk biztonságát.
· A Kft. startmunka programokkal kapcsolatos tevékenysége
A Kft 2014 évben is aktívan részt vett Sellye Város Önkormányzatának startmunka programjainak megvalósításában. Ennek során szakmai irányítást vállalt a település belvíz elvezetésének megfelelő kialakításában, Draskovics Kastély előtti díszkerítés, kapu és terméskő bejáró megépítésében, temetőben megvalósított fekvő és álló urnatárolók kialakításában, az általános iskola és az óvoda konyhájának ebédlő helyiségének felújításában, a Petőfi utcában és a Süttő utcában lévő járda felújításában. Ezeknek a programoknak a megvalósítása során koordináltuk a közfoglalkoztatottak folyamatos munkavégzését, hatékony munkaszervezést.
· A Kft. lakásgazdálkodási tevékenysége

A Kft 2014 évben nagy figyelmet fordított az önkormányzati tulajdonban lévő szolgálati lakások karbantartására. Jelenleg 16 bérlő áll szerződéses kapcsolatban társaságunkkal, továbbá 1 db üres szolgálati lakás áll kihasználatlanul (Édesanyák u. 28. emeleti lakás). Elmondható, hogy elég nagy kihasználtsággal működik a lakásgazdálkodás. Sikerült bérbe adni a Mátyás K. u. 62. szám alatti „rendőrlakást”. Ez a lakás már  éve nem volt bérbe adva, így jelentős előrelépés a lakásgazdálkodásban ennek a hasznosítása. Álmennyezet építésével, ablakok cseréjével, redőnyök felszerelésével tudtuk megvalósítani a bérbeadást. Az érintett bérlő hosszú távon kívánja bérelni a lakást, amely során a felsorolt javítási munkálatok már két év alatt megtérülnek, továbbiakban pedig a lakásgazdálkodás javát szolgálják. Vannak szerkezetileg rossz állapotban lévő lakások, amelyek sürgős beavatkozást igényelnének. Továbbá sok lakáson kisebb felújítási munkálatok szükségesek, amelyeket a Kft az anyagi lehetőségeket és az időbeli tényezőt figyelembe véve és ütemezve elvégzett ebben az évben, illetve elvégezni kíván majd a 2015 évben. Célunk, elfogadható és a bérlők számára is megelégedésre szolgáló állapotba hozni valamennyi szolgálati lakást. Vannak lakások azonban, amelyek aránytalanul nagy ráfordítást igényelnének a megfelelő állapotba hozáshoz: Felsőmajor 10. szám alatti lakás kritikus állapotban van. Ennek helyreállítása szinte újjá építést jelentene, szemben azzal a ténnyel, hogy a bérleti díj bevétele havi 320 Ft! Szükséges az építési osztállyal közösen megtekinteni a lakást, és meghatározni a megoldást. A Mátyás K. u. 40. szám alatt egy üres lakásrésszel rendelkezik az önkormányzat közös tulajdonú épületben. Ez a lakrész életveszélyes állapotban van, megrepedt a fal nagy felületen és bármikor összedőlhet egy nagyobb esőzés következtében. Ennek a helyreállítása szintén az épület ezen felének újjáépítését jelentené, amely nagy költségekkel járna, továbbá az épületrész elbontása is jelentős költségekkel járna. Az építési osztály már megtekintette a lakrészt, a megoldást még egyeztetés alatt van. Ezek az említett lakások negatívan befolyásolják a lakásgazdálkodást, az önkormányzatnak nem éri meg, nem érdeke megtartani és üzemeltetni őket. A többi lakás elfogadható, lakható állapotban van, a kisebb szükséges munkálatok folyamatosan megvalósulnak. Az önkormányzati lakásrendeletben lévő rendelkezésekre módosítást nem javasol a kft., mint a lakásgazdálkodásért felelős szervezet. A lakások bérleti díját nem javasoljuk emelni! A bérlők a legtöbb lakásban saját maguk is költenek a lakások állagmegóvására, így a kft.-nek nem szükséges nagyobb lakbér bevételeket realizálni.
· A Kft. szúnyogirtási tevékenysége
2014 év nyár folyamán 5 alkalommal végeztünk szúnyogirtást Sellye belterületén. Ehhez önkormányzati támogatást nem kértünk. Ezen kívül bérmunkába irtottunk 1 alkalommal Kákics, Okorág, Marócsa, Drávaiványi, Sósvertike, Bogádmindszent, Ózdfalu, Vajszló településeken. A bérmunka bevétele elősegítette Sellye belterületének irtási munkálatainak megfinanszírozását. A szúnyogirtó berendezés megfelelő szakmaisággal használtuk, állapotát megóvtuk.
· Zöldterület karbantartás – közterület karbantartási tevékenység
Sellye belterületén folyamatosan végzünk karbantartási munkálatokat, virágosítás, fásítás folyamatos, elhalt fák kivágása kapacitásunknak megfelelően van ütemezve. A téli időszakra az MTZ traktorral és a zetorral készülünk síkosság-mentesítés tekintetében. Fő tevékenységünk munkálatait saját alkalmazású munkavállalókkal és közmunkásokkal látjuk el. 5 fő saját alkalmazású munkavállaló segíti a közterület karbantartásunkat.
· Temető üzemeltetési tevékenység
A katolikus, református és izraelita temető üzemeltetését az Önkormányzat 2015 évtől rendelte a kft. tevékenységi körébe. Az éves üzemeltetésben jelentős zavar nem volt. 1 fő temetőgondnok, és további közmunkából rendelkezésre álló segédmunkások segítették a temető tisztán tartását. Startmunka keretein belül az urnás temetkezés feltételeit javítottuk. Rendbe tettük az izraelita temető területét. Az elhagyatott sírokat rendbe tettük, rendezetten kezeltük egész évben a temető területét. 2014. évben nagyságrendileg 30 temetkezéssel zárjuk az évet. Ennek ravatalozó bérletével, és a temetkezések során megváltott sírhelyek díjával gazdálkodtunk. Ez a bevételi forrás a közüzemi költségekre, anyagszükségletre, kisebb dologi kiadásokra, stb. fedezetet nyújtott. Viszont nem realizálható elegendő bevételi forrás ahhoz, hogy a temetőgondnok bérköltségeit ki tudjuk gazdálkodni. Ebben az évben az igénybe vett bértámogatás miatt sikeresen megoldottuk a gondnok alkalmazását, de ez nem garantálható a 2015 évre is. Amennyiben nem tudunk bértámogatást igénybe venni, úgy a kézen fekvő megoldás közmunka programban alkalmazni majd a temetőgondnokot.

· kommunikációs és marketing tevékenység

2014 évben kezdtük el folytatni a lakosság és vállalkozók számára: szórólap készítés, kiadvány készítés, plakát készítés, rendezvényszervezés, fénymásolás, nyomtatás, scannelés, stb. Ezen tevékenységekre folyamatos igény van, de nem jelentős egyelőre a tevékenységekből realizálódó bevétel.
Pénzügyi beszámoló:

· A Kft a 2013 évet teljesen kimerített -2.000.000 Ft-os folyó-számlahitelkeret igénybe vételével kezdte, jelenleg a hitelkeret rendelkezésre áll, de nincs igénybe véve, azaz a folyószámlahitelt sikerült eltüntetni!
· Társaságunk tulajdonosa 4.000.000,- Ft pénzbeli kölcsönnel segítette a Kft működését tulajdonosként a korábbi években, ennek felét az elmúlt hónapban sikerült visszafizetni, továbbá év végéig a másik felét is vissza fogjuk törleszteni, így a teljes összeget visszatörlesztjük 2013 évben!
· A Kft épületében lévő irodahelyiségeket maximális kihasználtsággal bérbe adta egész évben, ennek bevétele is erősíti a kft működését.
· A 2013 év elején meglévő kötelezettségeit, számlatartozásait a Kft félévre rendezte ez nagyságrendileg 500.000,- Ft volt!
· Kintlévőségeinkből tudtunk realizálni mind a cégekkel szembeni, mind a lakossági tartozásokból, ám még így is jelentős kintlévőséggel rendelkezünk, amelyre folyamatos felszólításokat küldünk. Egy alkalommal ügyvédi felszólítást küldtünk a nagyobb tartozóinknak, amelynek ügyvédi költsége magas volt, de eredménye nem volt. Jelenleg egy adósságbehajtással foglalkozó céggel folyik egyeztetés a tartozások beszedésének lehetőségeiről.
Az előző év negatív eredménye 2013 évben várhatóan pozitív eredményű lesz. Köszönhető a Kft KEOP-3.1.3/2F/09-11-2012-0007 projektben történő megfelelő szintű projektmenedzsmenti és alvállalkozói együttműködésének, a közmunka programokban történő aktív szakmai irányító szerepkörnek, az irodabérletek maximális kihasználtságának, a kintlévőségek egy részének realizálásának. Ezen tevékenységek nagymértékben hozzájárulnak a társaság profit realizálásának, amely az előző éves rossz gazdálkodási helyzetből való kilábalást teszi lehetővé a kft.-nek.

Rövid távú célok:

· stabilizálni a kft gazdálkodási helyzetét, működési hiányt minimalizálni,

· pénzügyi tartalékot képezni a tárgyévi és következő évi gazdálkodáshoz,

· nagyobb mértékben segíteni az önkormányzati feladatokat, szorosabb együttműködés az önkormányzattal.
Hosszú távú célok:

· bővíteni a kft tevékenységi körét bevételtermelő, nyereséges tevékenységekkel,

· bővíteni a foglalkoztatottak létszámát,

· stabil gazdálkodást biztosítani folyamatosan,
· pályázatokat realizálni a közterület-karbantartás fejlesztésére, és egyéb tevékenységekre.

Kérem a testületet az alábbi határozati javaslat elfogadására:

Sellye Város Önkormányzat Képviselő Testülete a Sellye Kommunális Beruházó és Szolgáltató Kft. szakmai, pénzügyi helyzetértékelését, beszámolóját elfogadja.
Felelős: polgármester, ügyvezető
Határidő: azonnal

Sellye, 2013. október 31.
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