SZECHENYI TERV
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A projektek az Eurdpai Unio
tamogatasaval valosulnak meg.




@ SZECHENYI TERV
A dontés szerepe --

,El kell donteni, mit akarok tenni, és utana meg kell TENNI.
Nem szabad megengedni azt, hogy letéritsenek benninket
az utrol azok kéretlen tanacsai, akik nincsenek teljesen
tisztaban a helyzettel, és akiket nem terhel felel6sség.”

Montgomery angol Marsall
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@ SZECHENYI TERV
Dontési valtozdok --

o egy dontéshozo
o tobb dontéshozo o egy szempont
o tobb szempont

o determinisztikus

o bizonytalansagot is tartalmaz

(sztochasztikus)
o hogyan kellene dontenunk?

o hogyan dontunk valéjaban?

o statikus
o dinamikus

A projektek az Eurdpai Unid
tamogatasaval valésulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL




@ SZECHENYI TERV
Dontési folyamat

o 1. Aprobléma észlelése

o 2. Aprobléma azonositasa

o 3. Aprobléma elemzése

o 4. Célok meghatarozasa

o 5. Dontési valtozatok kialakitasa
o 6. A valtozatok értékelése

o 7. Dontés

o 8. Bevezetés

o 9. Ellen6rzés

ajat példa?
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@ SZECHENYI TERV
A donteési folyamat csapdai

A LEHORGONYZAS CSAPDAJA

o aranytalanul nagyobb suly az els6 informacioknak
(benyomasok, becslések, adatok).

,FUTOK A PENZEM UTAN” CSAPDAJA

o hajlam arra, hogy dontéseink multbeli dontéseket igazoljanak,
meg ha azok sikertelenek is voltak.

A ,KERETBE FOGLALAS” CSAPDAJA

o az elsd, legveszélyesebb lépcsd: a kérdés megfogalmazasa,
a probléma keretbe foglalasa.
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