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I. VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas teljes neve: Sellye Kommunalis Beruhazo és Szolgaltato Kft.
Alakulés id6pontja: 1995. november 1.

Alakulas tarsasagi formaja: Kift.

Cégjegyzékszam: 02-09-063422

Tulajdonosok: Sellye Varos Onkormanyzat, cime: 7960 Sellye, Dézsa Gy. u. 1.
Székhely: 7960 Sellye, Dozsa Gy. u. 1.

Telephely: -

Adodszam: 11360755-2-02

Telefonszam, e-mail: +36-73-580-003, skbkft@gmail.com, patko@sellye.hu
Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt. Sellyei Fiok

Bankszamlaszam: 11731128-20001694

Torzstoke: 6 000 000,- Ft készpénz

Ugyvezetd: Patké Laszlo, 7960 Sellye, Erkel F. u. 5.

Torvényes képviseld: Patko Laszlo, 7960 Sellye, Erkel F. u. 5.

Fo tevékenység: zoldtertilet-kezelés

Konyvvezetést végzo cég:
Feliigyeld Bizottsag: miikodik, 3 tag
II. VALLALKOZAS LEIRASA, TEVEKENYSEGI KORE

Tarsasagunk 1995. november 1.-jén alakult korlatolt feleldsségli tarsasdg formdjadban. A
tulajdonosi jogokat 100 %-ban Sellye Varos Onkorményzat gyakorolja. A Kft. jegyzett tokéje
6.000.000,- Ft. A Kft. tevékenységi kore foként olyan dnkormanyzati kozfeladatok ellatasara
terjed ki, amelyek a tulajdonos ellatasi kotelezettségébe tartoznak.

Jelenleg tarsasagunk f6 tevékenységi kore: zoldteriilet-kezelés, kozteriilet-karbantartdas,
belteriileti utak sikossag-mentesitése.

Az eddigi tevékenységeink kozé tartozott elsOsorban: ivoviz-ellatas, szennyvizelvezetés,
kezelés, lakdsgazdalkodas, kozteriilet-fenntartas, sikossdg-mentesités, parkfenntartas,
onkormanyzati ingatlanok ¢és intézmények épiileteinek karbantartdsakor felmertild
tobbletmunkélatok, temetd-lizemeltetés, termalfiirdo-lizemeltetés, szallashely-szolgaltatas,
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sportpalya-lizemeltetés, telepiilési rendezvények szervezésében vald aktiv kozremiikodés,
kozmunka programok iranyitasa, bonyolitasa, Onkormanyzati és egyéb projektek
menedzselése, megvalositasa.

Tarsasagunk f6 tevékenységi kore megvaltozott az eldz6 évekhez képest, mivel az ivoviz-
ellatdas és szennyvizelvezetés feladatok torvényi valtozdsok miatt kiszervezésre keriiltek
cégiinktdl 2012. junius 30.-an. Ezen két feladat, tevékenység biztositotta az el6z6 években
Térsasadgunk stabil gazdalkodasat, likviditasat, eredményességét.

A Tarsasag legfobb célja, hogy a kovetkezd években megtalalja azokat a finanszirozasi
formakat, amelyekkel poétolhatdéak az el6z0 évek stabil gazdalkodasat, eredményességét
biztosité tevékenységek. Hosszatavon fontos célkitlizés annak a célnak az elérése, hogy olyan
tevékenységeket folytasson a cég, amelyekkel mérsékelhetdé vagy megsziintetheté a
tulajdonos Onkormanyzat anyagi hozzajarulasa a feladatok megfeleld szintli ellatasahoz.
Ennek fontos eszkdze hossza tavra nézve az a célkitiizés, hogy a kft. képes legyen kisebb-
nagyobb eurdpai unios projekteket sikeresen megpalyazni, megvalositani. Tovabba megtalalni
azokat a tevékenységeket, feladatellatasokat, amelyeket eredményesen és gazdasidgosan tud
végezni a tarsasag, ¢s amelyek célja, hogy szélesitse a kft profiljat, tevékenységi korét, annak
érdekében, hogy stabil gazdalkodassal rendelkezd vallalkozassa valjon.

IV. VALLALKOZAS SZERVEZETI OSSZETETELE

Vallalkozasunk tevékenységének koordinalasat, és a cég képviseletét az 1 fo iigyvezetd
igazgatd végzi, aki hatarozatlan idejii munkaviszony keretein beliil latja el feladatat.
Segitségére van egy konyveld a gazdasagi, szamviteli, adozasi feladatok ellatasaban, aki
azonban vallalkozasi jogviszony keretében latja el feladatat. 3 f6 munkaviszonyban &llo
munkavallalonk van, akik mind hatarozatlan idejli munkaviszony keretein beliil latjak el
feladatukat. Tovabba 10 f6 megbizasi jogviszonyban alkalmazott dolgozdja van cégiinknek. A
feladatok megszervezése és végrehajtasa egy szervezeti egység keretében miukodik.
Bérgazdalkodasunkat jellemzi a munkatigyi bértamogatasok igénybe vétele.
Azaz:

- 116 tigyvezetd igazgatd

- 2 {6 szellemi munkakorben alkalmazott munkavallalo

- 116 fizikai munkakdrben alkalmazott munkavallalo

Osszesen: 4 f6 munkavallalé

- 10 f6 megbizasi jogviszonyban alkalmazott munkavallalo

- 1 {6 konyvelést végzd vallalkozasi jogviszonyban
A tarsasadg szervezeti struktirdjat, atlagos statisztikai létszamat befolyasolja még az
idényjellegli tevékenységiinkhoz kapcsolodo hatarozott idejii foglalkoztatasok, egyszertisitett
foglalkoztatasok, tovabbi megbizasi jogviszonyok igénybevétele, amelynek 2019. évi terveit a
miikodési terv személyi jellegli raforditasai pontban részletezziik.

Szervezeti és feladat-ellatasi abra:

Upvezetd igazgatd

Kdzpontiiranyitas

{Szervezeti egység)
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V. VALLALKOZAS FINANSZIROZASA

Tarsasagunk 6 bevételi forrasa Sellye Varos Onkormdanyzataval kotott kozteriilet-fenntartasi,
sikossag-mentesitési szerzOdése altal realizalt bevételek. Ez magaban nem elegend6 a stabil
gazdalkodashoz. Rendszeres kiegészitd tevékenységek sziikségesek. Az Onkormanyzat altal
megvalositott projektekben és palyazatokban rendszeresen részt vesziink vallalkozoi
mindségben ¢és palyazatmenedzselési, projektmenedzsmenti minéségben is. Sellye Varos
belteriiletén, de a telepiilésen kiviil is folyamatosan vallalunk teriiletrendezési feladatokat.
Nyari id6szakban esetenként végezziik szinyogirtasi tevékenységiinket, amelyet tobb
telepiilésnek ellatunk megrendelések alapjan. Szakmai iranyitasunk alatt valdésulnak meg
folyamatosan a startmunka-programok, amelyek bevételei szintén segitik a stabil
gazdalkodast. Szolgaltatoi irodai tevékenységet miikddtetiink kommunikacios szolgaltatas
nyujtasaval, amely ebben az esetben névjegykartydk, szordlapok, kiadvanyok, plakatok,
egyéb dokumentumok készitését, fénymasolast, scannelést, nyomtatast jelenti.

A 2012 év negativ eredménye utan, a 2013 évben pozitiv eredményt realizalt Tarsasagunk.
Koszonheté a kastélypark kornyezetének megljitdsa Onkormdanyzati projektben torténd
megfeleld szintli projektmenedzsmenti és alvéllalkozdi egylittmiikodésének, és tobb masik
onkormanyzati unids projektben torténd szakmai kozremiikodésiinknek, a startmunka
programokban torténd aktiv szakmai iranyité szerepkornek, az irodabérletek maximalis
kihasznaltsaganak, a kintlévoségek egy részének realizalasanak, egyes kisebb bérmunkéaknak.
Ezen tevékenységek nagymértékben hozzajarultak a Tarsasag profit realizdldsahoz.

2014 gazdalkodasi évben viszont negativ eredményt realizalt tarsasagunk, amelyet az el6z6
évi jelentds eredménybdl finanszirozott. 2015. évben Ujra részt tudtunk venni nagyobb
projektekben, mint példaul DDOP, AROP. 2015-ben pozitiv eredményt realizaltunk. 2016-
ban jelentdsen kisebb mértékben valosult meg projektrészvétel, mivel az elnyert
onkormanyzati projektek szdma minimalis volt. Tovabba a vallalt feladat-ellatasaink koziil a
termalfiirdd lizemeltetés rosszabb évet zart az eldzd évhez képest eredményességben. Ezek
miatt 2016-ban negativ eredményt realizaltunk, mivel jelentés eredménybefolyasold egyéb
tevékenységlink nem keletkezett. Ezek utdn 2017 évben is hasonldan tevékenykedtiink,
tovabbra is jelentds eredménybefolyasold tevékenység nélkiill negativ eredmény
realizalasaval. 2018 évben mar kedvez6en alakult a tarsasag tevékenységének boviilése, mivel
a palyazati tevékenységben vald részvétel nagyobb aranyu volt, szdmos projektmenedzsment
munka ellatdsa folyamatos volt egész évben. Ennek hatasara varhatéoan kedvezObb lesz a
tarsasag eredménye az el6z6 évnél. A hulldimz6 eredményesség ellenére folyamatosan
stabilnak mondhat6 a gazdalkodasunk likviditdsa és finanszirozdsa ezekben a felsorolt
években.

2019 évben az alabbi 6 feladatok ellatasat, megvalositasat tervezziik:

- Kozteriilet karbantartas, zoldfeliilet kezelés, sikossdg-mentesités
FO6 tevékenységiink Sellye Varos kozteriiletének karbantartasa, zoldfeliilet kezelése,
gondozasa, sikossag-mentesitése.

- Parkgondozas
Ennek keretében biztositjuk a Sellyei Kastélypark gondozasat, folyamatos fiinyirast,
faapolast, novények, virdgok betelepitését, potladsat, a sétautak tisztan tartasat, lombok
Osszegyljtését, stb.

- Lakéasgazdalkodas
Ennek keretében biztositjuk az Onkorményzati tulajdont szolgdlati és szocidlis célu
bérlakasok kezelését, karbantartdsat, felujitasat. Az éves lakbér bevételekbdl keriil




finanszirozasra az aktudlis évben fejlesztési terv szerint elvégzendd karbantartasok,
feltjitasok megvalositasa.

- Termalfiirdd iizemeltetés
Ennek keretében biztositjuk a Sellye Varosi Termalfiird6 éves iizemeltetését és a szallashely-
szolgaltatds mikodtetését kiilon lizemeltetési tervben meghatarozottak szerint végrehajtva.

- Temetdilizemeltetés
Ennek keretében biztositjuk Sellye Varos koztemetdinek (katolikus, reformadtus, izraelita
temetd) lizemeltetését, amelyet kiilon kegyeleti, kozszolgaltatasi szerz0dés alapjan végziink,
onkormanyzati finanszirozas ¢és a temetd lizemeltetési bevételei segitségével. A
temetdgondnoki feladatok ellatasat végz6é munkavallalo startmunka program keretein beliil
foglalkoztatjuk.

- Startmunka szakmai iranyitas
Ennek keretében biztositjuk Sellye Viros Onkormdnyzat 2019. évi kozfoglalkoztatasi
programjainak megvalositasat egyiittmiikodési megallapodas szerint meghatarozott szakmai
iranyitési feladatok elvégzésével.

- Projektmenedzsment feladatok
Ennek  keretében  foglalkozunk  pélyazatok  megvalositasaval,  menedzselésével.
Huménerdforrasunk szakmai tapasztalatai kapacitasaink fiiggvényében lehetdvé teszik, hogy
szakértéi szolgaltatdsként segitséget nyljtsunk Onkorméanyzatok vagy maganszemélyek,
vallalkozasok részére vallalkozoi, szolgaltatasi dij ellenében. 2019 évben rendelkeziink tébb
palyazati menedzsmentszerzodéssel, amelynek a bevételei részben a tobbletmunkat, részben a
mitkddésiinket finanszirozza. Tovabbra is kozremiikodiink ennek keretében Sellye Varos
Onkormanyzat altal benytjtott hazai és eurdpai uniés palyazatok eldkészitésében, illetve mas
szervezetek részére torténd palyazatirasi feladatokban.

- Egyéb feladatok
Tovabbi feladatok, mint péld4ul teriiletrendezési munkélatok, kaszaldsi munkdk, nyari
szunyoggyéritési szolgaltatasi tevékenység, szolgaltatoi irodai, kommunikacios és marketing
tevékenység nyujtdsa, Sokszorositdsi, nyomtatasi, scannelési, szorolap-plakatkészitési,
névjegykartya készitési irodai szolgaltatasok nyujtasa egyeb feladataink ko6z¢ sorolhato.

Ezekben a tevékenységekben az alabbi human és targyi eréforrasokra, kapcsolatrendszerre
tdmaszkodunk: A gépi bérmunkakhoz, foldmunkikhoz rendelkezésre all egy alap géppark
(MTZ Traktor szartépd, mulcsozo kiegészitokkel, potkocsival, markolo-rakodd gép, motoros
fiikaszak, fiinyiro-traktorok). A projektmenedzsment tevékenységhez rendelkezésre all
szakképzett és menedzselésben jartas munkaerd, humaneréforrds, tovabba megbizhato,
rendszeres egyiittmiikodési kapcsolat Sellye Varos Onkormanyzataval, amely biztositja a
varosfejlesztési projektekben vald részvétel lehetdségét. Kommunikacios €s marketing
tevékenységlinkbdl egyre nagyobb bevételt realizdlunk, ndvekszik a szérdlap és
kiadvanykészitésekre kapott megbizdsaink szama. Tobb irodahelyiség bérbe adasara is
lehetdség van az irodaépiiletiinkben, amelyet az el6z6 években sikeriilt kihasznalnunk, és a
2019 gazdalkodasi évben is bérbe adunk a falugazdaszoknak két irodat is. Szoros szakmai
egyiittmiikodés valosul meg Téarsasagunk és Sellye Varos Onkormanyzatinak Epitési és
Varosiizemeltetési Osztalya kozott, amely biztositja, hogy a varosi fejlesztési, karbantartasi
munkalatok hatékonyan elvégzésre keriiljenek, tovabba a telepiilési arculatkép, varoskép
megfeleléen folyamatosan gondozva, és fejlesztve legyen.

Ezekben a felsorolt tevékenységekben latjuk rovid tdva €s hosszabb tava céljaink elérését,
amelyeket az alabbiak szerint definialnank:



Rovid tavu célok:

stabilizalni a kft gazdalkodasi helyzetét, elkeriilni miikodési hiany képzodését,
pénziigyi tartalékot képezni a targyévi és kovetkez6 évi gazdalkodashoz,

nagyobb mértékben segiteni az dnkormanyzati feladatokat, szorosabb egylittmiikodés
az dnkormanyzattal,

stabil humanerdforrast teremteni a kft.-ben, megbizhato, lendiiletes, hatékony szellemi
¢s fizikai munkaer6t alkalmazni.

Hossza tavu célok:

bdviteni a kft tevékenységi korét bevételtermeld, nyereséges tevékenységekkel,
boviteni a foglalkoztatottak 1étszamat,

stabil gazdalkodast biztositani folyamatosan,

palyazatokat realizdlni a  kozteriilet-karbantartds  fejlesztésére, ¢és egyéb
tevékenységekre,

0nallo, stabil finanszirozasi hatteret teremteni,

fliggetlenedni az dnkormanyzati forrasigénytol,

tehermentesiteni a tulajdonos Onkormanyzatot a tarsasagunk felé nyujtott anyagi
kotelezettség vallalasokban.

V. SWOT-ANALIZIS

A SWOT-elemzés segitségével képet kapunk vallalkozasunkat fenyegetd veszélyekrdl és
vallalkozasunkban rejlé lehetdségekrol, illetve kiderithetjiik a vallalkozasunk erdsségeit €s

gyengeségeit.
BELSO TENYEZOK KULSO TENYEZOK
Erdsségek Lehetdségek

- jol felszerelt gépparkkal - szolgaltatasaink kiterjesztése
rendelkeziink, lakosokra, vallalkozokra

- Onkormanyzati kapcsolatrendszerrel - palyazati tamogatas igénybe vétele a
rendelkeziink, szolgaltatas nyljtasara,

- gyors ¢s megbizhato szolgaltatast - térségbeli kaszalasi bérmunkak,
nyyjtunk, foldmunkak novelése versenyképes

- hatékony, szakszerti humanerdforras. arakon

Gyengeseégek Veszélyek
- szlikos forraslehetdség. - gyenge gazdasagi kornyezet.




VI. MUKODESI TERV

Tarsasagunk 2019. évre vonatkozod pénziigyi terve az lizleti tervben meghatarozott
lehet6ségek fliggvényében Gsszevontan ¢s feladatonként tablazatokban bemutatva:

TARSASAG TEVEKENYSEGEINEK, FELADATAINAK TERVEZETT

EREDMENYE (Ft)

Terv Kiadas
Tevékenvséoek Terv Személyi Felosztott Terv
yseg bevétel jellegti Dologi kiadasok kozponti Egyiitt Eredmény
kiadasok iranyitas ktg.
Eo.olffé"g‘:‘ irdnyltds dltalanos | 4 515000 | 8.661.000 3.365.000 : 12.026.000 | -11.014.000
Felosztasra keriil az alabbi tarsasdgunk altal végzett tevékenységek, feladatok kozott
1.K6zteriilet karbantartas,
parkgondozds, zoldfelilet 1 ») 459 999 | 9 606.000 9.631.000 6.272.000 | 25.509.000 | -3.100.000
kezelés, sikossag-mentesités
feladat
2. Temetd tizemeltetési
1.100.000 0 956.000 144.000 1.100.000 0
feladat
3.0Onkorményzati
lakasgazdalkodasi feladat 2.955.000 660.000 1.320.000 975.000 2.955.000 0
o rermalfied tzemeltetest | 16879000 | 3.661.000 12.245.000 2.973.000 | 18.879.000 0
?égg;fktme”edzsmem 4.903.000 |  540.000 400.000 650.000 | 1590.000 | 3.313.000
1.-5. Feladatok egyiittesen: | 50.246.000 14.467.000 24.552.000 11.014.000 50.033.000 213.000
Mindésszesen: 51.258.000 51.045.000 213.000
KOZPONTI IRANYITAS KOLTSEGE (ALTALANOS KOLTSEGEK)
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
- 1 16 teljes munkaidds iigyvezetd igazgat6 éves bére = br. 360e x
. 12 h6 = 4.320e
Munkabér - 1 16 teljes munkaidds irodai adminisztrator és menedzser éves 6.720.000,- Ft
bére = br. 200e x 12 h6 = 2.400e
Megbizisi di _ziofg feliigyeld bizottsagi tag megbizasi dija =20e x 12 ho = 240.000 - Ft
Koltségtérités —2 i?:t gépkocsi hasznalatbol adodo koltségtérités = 25e x 12 ho = 300.000.- Ft
Személyi juttatdisok dsszesen: 7.260.000,- Ft
Szocialis munkabérhez és megbizasi dijakhoz kapcsolodé munkaadot 1.988.000.- Ft
hozzijarulasi add terhelé szocidlis hozzajarulasi adé = 19,5 %, 07.01.-t81 17,5 % T
Egyéb munkaadot szakképzési hozzajarulas, cégtelefon add, EHO, stb.
W ir 1 113.000,- Ft
terhel6 jarulékok
Munkaadot terheld jarulékok sszesen: 1.401.000,- Ft
Személyi jellegii kiaddasok dsszesen: 8.661.000,- Ft
DOLOGI KIADASOK
Uzemanyagkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Vegyszer, tisztitdszer | Az irodaépiilet takaritdsahoz felhasznalt szerek. 20.000,- Ft
Irodaszer A .l.(OZ’pOIltl iranyitashoz tartozo irodai tevékenység irodaszer 80.000 - Ft
sziikséglete.
Munkaruha Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb Nincs tervezve. 0,- Ft




anyagbeszerzés

Anyagkéltségek dsszesen: 100.000,- Ft
Aramdjj Az irodaépiilet villamos energia dija 150.000,- Ft
Gaz,- és vizdij Az irodaépiilet gaz, és vizdija. 350.000,- Ft
Hulladékszallitasi dij | Az irodaépiilethez tartozé hulladékkezelési dij 22.000,- Ft
Koziizemi dijak sszesen: 522.000,- Ft
Bérleti dij ir(;)(;i:epulet éves bérleti dija = 221e, tovabba egyéb bérleti dijak 321.000,- Ft
Karbantartés Iroda kozla,optl "fute’s r@ndszerenek, egyéb irodai épiilet 50.000,- Ft
karbantartasi koltségei
Hirdetés, .
reklamkiadasok Nincs tervezve. 0,- Ft
Ugyvitel, Yallalkozas1 jogviszonyban 1év6 konyveld dija 80e Ft/hé x 12 ho
konyvviteli - 960e 1.200.000 - Ft
YV Ugyvédi eljarasi dijak tervezett 6sszege, egyéb ligyviteli kdltség = e
szolgaltatas 240e
Kommunikacios Az irodai vezetékes és mobiltelefon koltségek, internet koltségek,
A . s 1 300.000,- Ft
szolgaltatas postai szolgaltatasok koltsége.
Szakkonyv, folyoirat | Adoiigyi folydiratok, egyéb szakkonyvek. 20.000,- Ft
Munkavédelmi szolgaltatas dijanak egy része, szamitogépes
programok, alkalmazasok éves licenc dija(kényveld program,
. s szamlazé program) frissitési dija, lizemorvosi vizsgalat dija, i
Egyéb szolgiltatasok tlizolto késziilék feliilvizsgalati dija, egészségiigyi szolgaltatas 200.000.- Ft
dija, fénymasol6 tizemeltetési dija (nyomatdij), riasztd
tavfelligyeleti dija, egyéb eseti szolgaltatasi dijak
Hatosagi dijak Hatosagi eljarasok dijai, illetékei 40.000,- Ft
1es Tarsasag bankszamlajanak dija, egyéb bankkoltségek (pl. )
Bankkoliség hitelkeret biralati dijak, stb.) 580.000,- Ft
Biztositasi koltségek | A tarsasag tulajdondban all6 Fiat Scudo gépjarmii biztositasi dija. 32.000,- Ft
Szolgaltatasok dsszesen. 2.743.000,- Ft
Dologi kiadasok osszesen: 3.365.000,- Ft

KOZPONTI IRANYITAS KOLTSEGE (ALTALANOS KOLTSEGEK):

12.026.000,- Ft

BEVETELEK

Fiat Scudo bérbeadasanak dija (32¢), Fels6 irodaépiilet
bérbeadasanak dija (falugazdasz iroda = 720e), tovabbi

Bérleti dijbevételek | o1y b rleti dij székhelyhaszndlat miatt (60e), Szolgaltaté Troda 1.012.000.- Ft
bevételei (200¢e)
KOZPONTI IRANYITAS BEVETELEI 1.012.000,- Ft
KOZPONTI IRANYITAS FELOSZTANDO KOLTSEGE | 11.014.000 |

A kozponti iranyitds koltsége (6. szamlaosztaly) a tarsasag szamviteli politikdja szerint
felosztasra keriil a kdzvetlen koltségek kozott (7. szamlaosztaly) a tevékenységek, feladatok
megoszlasanak, mértékének aranyaban. Az irodaépiiletet érintd bevételek csokkentik a
felosztandd kdzponti irdnyités (altaldnos koltségek) dsszegét.

KOZTERULET KARBANTARTAS, PARKGONDOZAS, ZOLDFELULET-

KEZELES, SIKOSSAGMENTESITES FELADAT

SZEMELYI JELLEGU KIADASOK

Munkabér

- 1 16 teljes munkaid6s kozteriileti munkavezetd éves bére = br.
205e x 12 h6 = 2.460e
- 1 16 teljes munkaidds gép,- és flirészkezeld éves bére = br. 195e

x 12 h6 = 2.340e

4.800.000,- Ft




- 2 f6 gépkezeld, 5 f6 szakmunkas, 1 f6 munkavezetd éves

Megbizasi dij megbizasi dija, 6sszesen 8 6 = br. 260e x 12 ho = 3.120e,+2 ho 3.180.000,- Ft
iddtartamra 1 f6 szakmunkds 60e
Koltségtérités Nincs tervezve. 0,- Ft
Személyi juttatdsok Osszesen: 7.980.000,- Ft
Szocialis munkabérhez és megbizési dijakhoz kapcsolddé munkaadot 1.476.000 - Ft
hozzajarulasi add terheld szocidlis hozzajarulasi adé = 19,5 %, 07.01.-t61 17,5 % RS
Egyéb munkaadot szakképzési hozzajarulas, cégtelefon ado, EHO, stb.
s 1a 150.000,- Ft
terhel6 jarulékok
Munkaadét terheld jarulékok Osszesen: 1.626.000,- Ft
Személyi jellegii kiaddsok osszesen: 9.606.000,- Ft
DOLOGI KIADASOK
Kozteriilet karbantartas és parkgondozas soran felmertilt gépek
- 1o s MT?Z traktor, flinyird kistraktorok, motoros fiikaszak, motoros
Uzemanyagkoltség i‘ﬁnyir() gépek, aggregétor, stihlfiirészek, stb.) tizemeltetéséhez 1.000.000,- Ft
sziikséges lizemanyag (benzin, gazolaj) éves koltsége
Vegyszer, tisztitdszer | Kozteriilet karbantartashoz, tisztantartdshoz hasznalt szerek 60.000,- Ft
Irodaszer Nincs tervezve. 0,- Ft
Munkaruha F'i'zikfli munkakérben 1évé munkavallalok (3 f6) munkaruhazati 45.000,- Ft
koltségei
Kozteriilet gondozasa soran felhasznalt éveldk, virdgositas-tdzeg
(2.335¢) és facsemetézés (1.784e), viragositashoz kapcsolodod
Egyéb anyagkoltségek, kisgép alkatrészek, nagygép alkatrészek
anyagbeszerzés beszerzési koltségei, egyeb javitdsi munkalatok épitési 6.619.000,- Ft
anyagkoltsége, itszoro so sikossdg-mentesitéshez,
diszvilagitashoz kapcsolodd anyagkoltségek, egyéb, stb.
Anyagkéltségek dsszesen: 7.724.000,- Ft
Aramdij Az au.té‘t,)usz pfi.lyaudvaron 1évo varo épiiletét ellato villamos 12.000.- Ft
energia éves dija
A tarsasag telephelyén felmeriilt vizsziikséglet éves vizdij
Gz~ &s vizdij k.élts’ége, atrn’ely a nt.'?vérrlyhéze}k 6ntézé'si’ igényeit’, gé’p.ek’ ’ 100.000 - Ft
tisztantartasahoz sziikséges vizmennyiséget, tovabba ivoviz
sziikségletet elégiti ki.
i eves - 1. | A tarsasag telephelyén 1év6 hulladék kezelése, tovabba az
Hulladekszallitasi dij autobusz %)élyarl)ldvgron 1év6 hulladéktarold iiritésének koltségei 70.000,- Ft
Koziizemi dijak Osszesen: 182.000,- Ft
Ide tartozik jellemzden a diszvilagitas fel,- és leszerelése soran
Bérleti dij igénybe vett kosaras kocsi bérlése, tovabba éves szinten tobb 400.000,- Ft
esetben sziikséges faapolasi munkakhoz kosaras kocsi bérlés.
Karbantartas Karbanta’rtési, kisj'a'vitfils’i mur}kék jellc?n};éetl,’p}. telep}}ely riaszto 30.000,- Ft
rendszerének eseti javitasa, villamossagi javitasi munkalatok, stb.
EE&?;‘E’&‘ désok Nincs tervezve. 0,- Ft
U..gyvueth’ . Nincs tervezve. 0,- Ft
konyvviteli szolg.
A tarsasag telephely 1évo vezetékes telefon koltségei, tovabba a
Kommunikacids munkavezeték mobiltelefon koltségei, Sellye-Kert web aruhaz 200.000.- Et
szolgaltatas tarhely dija, kastélypark weboldalhoz kapcsolddo tarhely és o
Domain dijak, web aruhaz csomagfeladésainak postakoltségei
Szakkonyv, folydirat | Nincs tervezve. 0,- Ft
Munkavédelmi szolgaltatas dijanak egy része, iizemorvosi
vizsgalat dija, tlizolto késziilék feliilvizsgalati dija, egészségiligyi
Egyéb szolgaltatasok | szolgaltatas dija, riaszto tavfeliigyeleti dija, diszvilagitas 1.095.000,- Ft
villamossagi szerelésének dija, tiizolto késziilék feliilvizsgalati
dij, villany,- és fiitésszerelés (695¢)
Hatdsagi dijak Nincs tervezve. 0,- Ft
Bankkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft




Biztositasi koltségek | Nincs tervezve.

0,- Ft

Szolgaltatasok dsszesen: 1.725.000,- Ft
Dologi kiadasok dsszesen: 9.631.000,- Ft
Kozponti irdnyitas felosztott koltsége (57 %): 6.272.000,- Ft

KOZTERULET KARBANTARTAS, PARKGONDOZAS, ZOLDFELULET-
KEZELES, SIKOSSAGMENTESITES FELADAT OSSZKOLTSEGE

25.509.000,- Ft

BEVETELEK

Feladatelllatas . Kozteriilet karbantartas, zoldfeliilet-kezelés, parkgondozas,
onkormanyzati , . Iy ‘2 . 13.200.000,- Ft
g L sikossag-mentesités feladatok nettd arbevétele
inanszirozasa
Sellye-Kert web Disznovények termesztésébdl szarmazo sajat web aruhazon 200.000.- Et
aruhaz bevétele keresztiil értékesitett termékek nettd arbevétele T
Terliletrendezési bérmunkak (30e), sikossag-mentesités (20e),
tormelékszallitasi szolgaltatasok (800e), viragositas-tézeg
(2.635e) és facsemetézés (1.984¢€) finanszirozasa, startmunka
Egyéb bevételek szakmai iranyitas finanszirozasa (585e), egyéb bérmunka és 9.009.000,- Ft

szolgaltatas bevétele (300e), villany,- és fiitésszerelés (695¢),

startmunka tevékenység finanszirozas (960e), épiilet karbantartasi

szolgaltatas bevétele (1.000e)

KOZTERULET KARBANTARTAS, PARKGONDOZAS, ZOLDFELULET-
KEZELES, SIKOSSAGMENTESITES FELADAT OSSZBEVETELE

22.409.000,- Ft

KOZTERULET KARBANTARTAS, PARKGONDOZAS,

ZOLDFELULET-KEZELES, SIKOSSAGMENTESITES FELADAT -3.100.000
EREDMENYE
TEMETO UZEMELTETESI FELADAT
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
Munkabér 1 6 t?metéfgond}lolf startmunka’ prog'rar?bar} van foglalkoztatva, 0. Ft
juttatast a tarsasagtol nem kap, igy bérkoltség nincs tervezve.
Megbizasi dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Koltségtérités Nincs tervezve. 0,- Ft
Személyi juttatisok dsszesen: 0,- Ft
Szocialis Nincs tervezve.
i s o 0,- Ft
hozzéjarulasi ado
Egyéb munkaadot Nincs tervezve. 0- Ft
terhel6 jarulékok '
Munkaadot terheld jarulékok osszesen: 0,- Ft
Személyi jellegii kiaddsok dsszesen: 0,- Ft
DOLOGI KIADASOK
Temetd tisztantartasa, gondozasa soran felmeriild
Uzemanyagkoltség lizemanyagkoltség (motoros fitkkasza, motoros flinyird 60.000,- Ft
hasznalatahoz)
Vegyszer, tisztitoszer "ljemsetc’i és’ épﬁletének,' mellékhelyiségének karbantartishoz, 20.000.- Ft
tisztantartdshoz hasznalt szerek
Irodaszer Nincs tervezve. 0,- Ft
Munkaruha Nincs tervezve. 0,- Ft
Fonott drétkerités és beton oszlop beszerzése
Egyéb A beszerz’és’indoka: a temeto déli telekhataranak rendbetétele,
anyagbeszerzés repdezette tétele (200e), o . ' ’ 250.000,- Ft
Kisgép alkatrészek, beszerzési koltségei, egyéb javitasi
munkalatok épitési anyagkoltsége, egyéb, stb.
Anyagkdltségek dsszesen: 330.000,- Ft
Aramdij A ravatalozo épiilet aramdija. 6.000,- Ft
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Géz,- és vizdij Temeto kuatjainak és az épiiletnek a vizellatasa, éves vizdija 50.000,- Ft
Hulladékszallitasi dij Te’rr’leté hulladékkezelésének dija (2 db 1,1 m*-es taroloedény 450.000,- Ft
uritése).
Koziizemi dijak Osszesen: 506.000,- Ft
Bérleti dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Karbantartas Iparlri hﬁt(’jl’(ar.nré’hf)z k:apc’solc’)d6 javitas (t6bbszor volt vele gond 120.000.- Ft
mar), egy¢eb javitas koltsége.
iﬁ&iﬁi’a désok Nincs tervezve. 0,- Ft
Ugyviteli,
konyvviteli Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Komglum,kacms Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Szakkonyv, folydirat | Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb szolgaltatasok | Nincs tervezve. 0,- Ft
Hatosagi dijak Nincs tervezve. 0,- Ft
Bankkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Biztositasi koltségek | Nincs tervezve. 0,- Ft
Szolgaltatasok dsszesen. 120.000,- Ft
Dologi kiadasok osszesen: 956.000,- Ft
Kozponti iranyitas felosztott koltsége (1 %): 144.000,- Ft
TEMETO UZEMELTETESI FELADAT OSSZKOLTSEGE 1.100.000,- Ft
BEVETELEK
Feladatellatas
onkormanyzati Temetd tizemeltetési feladatok 6nkormanyzati finanszirozasa 500.000,- Ft
finanszirozésa
Temet6 tizemeltetés | oo o1y megvaltasi dijak, ravatalozé bérleti dijak bevételei 600.000,- Ft
arbevétele
TEMETO UZEMELTETESI FELADAT OSSZBEVETELE 1.100.000,- Ft
TEMETO UZEMELTETESI FELADAT EREDMENYE 0,- Ft |
ONKORMANYZATI LAKASGAZDALKODASI FELADAT
SZEMELYIJELLEGU KIADASOK
Ezen a feladaton allomanyi létszam nincs. A startmunka
programban 1év6 szakmunkas kozfoglalkoztatottak segitségével
keriilnek elvégzésre a lakasok karbantartasi sziikségletei,
Munkabér amennyiben nincs megfelelé szakmunkas, gy egyszerisitett 600.000,- Ft
foglalkoztatas és id6szakos hatarozott idejii munkavégzés
felmeriilhet a lakasokhoz kapcsolodo szakmunkak elvégzése
sorén.
Megbizasi dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Koltségtérités Nincs tervezve. 0,- Ft
Személyi juttatdisok dsszesen: 600.000,- Ft
Szocialis egyszerusitett foglalkoztatashoz kapcsolodo bért terhelé ado 60.000 - Ft
hozzajarulasi ado S
Egyéb munkaadot Nincs tervezve. 0-Ft
terheld jarulékok '
Munkaadot terheld jarulékok Osszesen: 60.000,- Ft
Személyi jellegii kiaddsok dsszesen: 660.000,- Ft
DOLOGI KIADASOK
Uzemanyagkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Vegyszer, tisztitoszer | Nincs tervezve. 0,- Ft
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Irodaszer Nincs tervezve. 0,- Ft
Munkaruha Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb , Lakésok feltjitdsa soran beszerzésre keriild anyagok koltségei. 400.000,- Ft
anyagbeszerzés
Anyagkoltségek osszesen: 400.000,- Ft
Aramdij Ki nem a(}ott'lak.as, tovabba atalakitas alatt all6 lakas villamos 20.000.- Ft
energia koltségei
PSP Ki nem adott lakds, tovabba atalakitas alatt all6 lakds gaz,- és
Gaz,- és vizdij . ares 1 e 0,- Ft
vizdijanak koltségei
Hulladékszallitasi dij | Nincs tervezve. 0,- Ft
Koziizemi dijak dsszesen: 20.000,- Ft
Bérleti dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Karbantartasi, kisjavitasi munkak jellemzéen, amelyek nem a
Karbantartas bérld hataskorébe tartoznak, vagy ki nem adott lakashoz 400.000,- Ft
kapcsolodnak.
Hirdetés, .
reklamkiadésok Nincs tervezve. 0,- Ft
Ugyviteli,
konyvviteli Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Komn,ﬂum,k actos Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Szakkonyv, folyoirat | Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb szolgaltatasok | Nincs tervezve. 0,- Ft
Hato6sagi dijak Nincs tervezve. 0,- Ft
Bankkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Biztositasi koltségek | Nincs tervezve. 0,- Ft
Szolgaltatasok dsszesen. 400.000,- Ft
Dologi kiadasok dsszesen: 820.000,- Ft
Felujitasi kiadasok: nyilaszarok cseréje redénnyel szinyoghéloval, parkannyal 4 db lakas
. 500.000,- Ft
esetében (1.600¢)
Kozponti iranyitas felosztott koltsége (9 %): 975.000,- Ft
ONKORMANYZATI LAKASGAZDALKODASI FELADAT 2 955.000.- Ft
OSSZKOLTSEGE T
BEVETELEK
Lakbér bevételek Onkorményzati lakasok bérbeadasabol szarmazd lakbér bevételek 2.885.000,- Ft
Szolgarl tatast Lakaskezelés szolgaltatasi dijbevétele 70.000,- Ft
dijbevétel
ONKORMANYZATI LAKASGAZDALKODASI FELADAT OSSZBEVETELE 2.955.000,- Ft
ONKORMANYZATI LAKASGAZDALKODASI FELADAT 0- Ft
EREDMENYE '
TERMALFURDO UZEMELTETESI FELADAT
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
Ezen a feladaton allomanyi létszam nincs. Startmunka
programban foglalkoztatott munkavallalok révén keriil a feladat
megvalodsitasra. Idényjellegli munkavégzés igénybevétele
. felmertil tobb esetben bértamogatasos foglalkoztatassal, illetve
Munkabér felmeriil még egyszeriisitett foglalkoztatds igénybevétele. (2 {6 2.136.000,- Ft
medencedr, 1 f6 pénztaros, 2 f6 tszomester, 2 16 takarito),
Elokésziileti id6szakban sziikséges medence burkolasi munkak
elvégzésére igénybevett egyszerlsitett munkabér.
Megbizasi dij - 1 f6 gépész, és 1 f6 munkavezetd megbizasi dijanak éves 840.000,- Ft
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Osszege, 0sszesen 2 f6: br. 70e x 12 ho = 840e

Koltségtérités Nincs tervezve. 0,- Ft
Személyi juttatasok dsszesen. 2.976.000,- Ft
Szocidlis egyszertsitett foglalkoztatashoz kapcsolodo bé.rt t.erhel(')' a.d() .
hozzéjérulési ado (148e), tovabba munkabérhez kapcsolodd szocialis hozzajarulasi 635.000,- Ft
ado6 (323e), megbizasi dijak szocialis hozzajarulasi addja (164e)
Egyéb munkaadot Szakképzési hozzajarulas, EHO, stb.
W or 1a 50.000,- Ft
terhel6 jarulékok
Munkaadét terheld jarulékok Osszesen: 685.000,- Ft
Személyi jellegii kiaddsok osszesen: 3.661.000,- Ft
DOLOGI KIADASOK
A zoldfeliilet rendszeres kezelése, gondozasa soran felmeriild
Uzemanyagkdltség iizemanyag sziikséglet, tovabba nagynyomdasu mosdberendezés 200.000,- Ft
miikddtetésének lizemanyagigénye (benzin, gazolaj)
Vegyszer, tisztitészer A vizkezeléshez és ‘Eakaritéshoz, tisztitashoz sziikséges 1.900.000.- Ft
vegyszerek beszerzése
Irodaszer A 1étesitmény adminisztracios igényének koltségei 20.000,- Ft
Munkaruha Nincs tervezve. 0,- Ft
Itt tervezziik a karszalagok beszerzése (80e), tovabba a
javitasokhoz, karbantartasokhoz sziikséges gépészeti
Egyéb szerelvények, viz vezetékszerelvényezési anyagok beszerzése,
. zuhanyozok szerelvény cseréinek beszerzése, tovabba egyéb 1.100.000,- Ft
anyagbeszerzes w2 .
sziikséges anyagbeszerzések.
El6készitési munkalatok soran sziikséges medence burkolati
anyagok beszerzése.
Anyagkoltségek osszesen: 3.220.000,- Ft
Termalfiirdd lizemeltetési feladat teljes korti villamos energia
Aramdjj igényének koltsége (pénztari helyiségek, vendéghazak, géphaz, 4.000.000,- Ft
egyéb helyiségek)
Géz,- és vizdi] Arlé:cesi:cyn}érrly Viz’szﬁkségle'fénelf ’kérlt'sé’ge, éYes ViZ’dijE}? tovabba a 950.000,- Ft
kéhaz fiitéséhez és meleg viz elballitasanak éves gazdija.
Hulladékszallitasi dij iArlértesitmény hulladékkezelési dija (1 db 1,1 m*-es taroledény 215.000,- Ft
iritése).
Koziizemi dijak Osszesen: 5.165.000,- Ft
Bérleti dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Karbantartasi, kisjavitasi munkak jellemzéen, amelyeket a
Karbantartas meglévo szakmunkaerdvel nem tudunk ellatni (pl. szivattyuk 600.000,- Ft
javitasa, villamossagi karbantartas, pénztargép javitasa, stb.).
Hirdetés A hatékony iizemeltetés és vendégszam novelés érdekében
o, sziikséges hirdetések koltségei (megyei lapok, radio, kiadvanyok, 500.000,- Ft
reklamkiadasok ; L >
magazinok, turisztikai irodék adatbazisa, stb.).
Ugyviteli,
konyvviteli Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Kommunikacios Vendéghaz alsé és felso szintjének kabeltévé szolgaltatasdija,
e tovabba a létesitmény internet szolgaltatasanak dija, tovabba 180.000,- Ft
szolgéltatas o r s ol i e
pénztargép szolgaltatds adatkiildési dija
Szakkonyv, folyéirat | Nincs tervezve. 0,- Ft
Munkavédelmi szolgaltatas egy részének dija (40e),egészségiigyi
szolgaltatas (tiidGsziir6 és alkalmassagi vizsgalat=20e), tiizoltd
, I készulék feliilvizsgalat (15¢), ragesalo irtas (20e), mosodai
Egyéb szolgaltatasok szolgaltatas dija (lgOOe),( viZ\)/izsggélati dijak ((830(2), pénztargép 2.250.000,- Ft
feliilvizsgalati dija (15e), gépészeti munkavégzés dija (1.000e),
egyéb szolgaltatasok (210e).
Hatésagi dijak ANTSZ hatosagi iigyintézési dijak, egyéb hatosagi dijak, 330.000 - Ft

vizkészlet-hasznalati jarulék 6sszege (300e)
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Bankkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft

Biztositasi koltségek | Nincs tervezve. 0,- Ft

Szolgaltatasok dsszesen. 3.860.0000,- Ft

Dologi kiadasok dsszesen: 12.245.000,- Ft

Felujitasi kiadasok, beruhdzasok, nagy értékii eszkoz beszerzések: 0,- Ft

Kozponti irdnyitas felosztott koltsége (27 %): 2.973.000,- Ft

TERMALFURDO UZEMELTETESI FELADAT OSSZKOLTSEGE 18.879.000,- Ft

BEVETELEK

Onkormanyzati Termalfiirdd tizemeltetési feladatanak ellatasdhoz tervezett

. i , ; o 4.500.000,- Ft
finanszirozas Onkormanyzati finanszirozas
frﬁgfgg;ii Belépdjegyek értékesitésbdl szarmazé arbevétel 6.100.000,- Ft
Bérleti dijak, Vendéglaté tizletsor bérleti dij bevételei, egyéb bérleti dij
szallasdijak, bevételek, szallasszolgaltatasbol szarmazo dijbevételek, 6.300.000.- Et
tovabbszamlazott tovabbszamlazott szolgaltatasok bevételei a termalfiirdd A
szolgaltatasok dija iizemeltetésével kapcsolatosan.
Egyéb bevételek Munkaiigyi kdzpont bértamogatasai 1.979.000,- Ft

TERMALFURDO UZEMELTETESI FELADAT OSSZBEVETELE

18.879.000,- Ft

TERMALFURDO UZEMELTETESI FELADAT EREDMENYE 0,- Ft |
PROJEKTMENEDZSMENT FELADAT
SZEMELYIJELLEGU KIADASOK
- 1 £6 részmunkaidés munkavallal6 foglalkoztatasa heti 10 6raban
Munkabér hatarozott id6ére alkalmazva. Ennek éves bére = br. 50e x 9 ho = 450.000,- Ft
600e
Megbizasi dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Koltségtérités Nincs tervezve. 0,- Ft
Személyi juttatdisok dsszesen: 450.000,- Ft
Szocialis A munkabérhez kapcsolodo szocialis hozzajarulasi ado.
i s o 90.000,- Ft
hozzéjarulasi ado
Egyéb munkaadot Nincs tervezve. 0- Ft
terhel6 jarulékok '
Munkaadot terhel6 jarulékok 6sszesen: 90.000,- Ft
Személyi jellegii kiaddsok dsszesen: 540.000,- Ft
DOLOGI KIADASOK
Uzemanyagkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Vegyszer, tisztitoszer | Nincs tervezve. 0,- Ft
Irodaszer A projektmunka soran felmeriilt irodaszer sziikségletek koltségei 100.000,- Ft
Munkaruha Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb . Nincs tervezve. 0,- Ft
anyagbeszerzés
Anyagkoltségek dsszesen: 100.000,- Ft
Aramdjj Nincs tervezve. 0,- Ft
Gaz,- és vizdij Nincs tervezve. 0,- Ft
Hulladékszallitasi dij | Nincs tervezve. 0,- Ft
Koziizemi dijak Osszesen: 0,- Ft
Bérleti dij Nincs tervezve. 0,- Ft
Karbantartés Nincs tervezve. 0,- Ft
Hirdetés, .
reklamkiadésok Nincs tervezve. 0,- Ft
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Ugyviteli,
konyvviteli Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Komr}lum,kacms Nincs tervezve. 0,- Ft
szolgaltatas
Szakkonyv, folydirat | Nincs tervezve. 0,- Ft
Egyéb szolgaltatasok | Nincs tervezve. 0,- Ft
Hatosagi dijak Nincs tervezve. 0,- Ft
Bankkoltség Nincs tervezve. 0,- Ft
Biztositasi koltségek | Nincs tervezve. 0,- Ft
Szolgaltatasok dsszesen. 0,- Ft
Dologi kiaddsok dsszesen: 100.000,- Ft
Kis értékit eszk6zok beszerzésének koltsége: 1 db asztali szamitdgép szoftverekkel egyiitt,
Beszerzés indokai: A tarsasdg informatikai eszkozei rendkiviil rossz allapotban vannak, 300.000,- Ft
régiek, leamortizalddtak, nem alkalmasak a hatékony munkavégzésre.
Ko6zponti iranyitas felosztott koltsége (6 %): 650.000,- Ft
PROJEKTMENEDZSMENT FELADAT OSSZKOLTSEGE 1.590.000,- Ft
BEVETELEK
Projektmenedzsment feladatok elvégzésére megkdtendd
Projektmenedzsment | megbizasi szerz6dések alapjan tervezett arbevétel (EFOP-2.1.2. 3.503.000.- Et
feladatok arbevétele 2019. évre: 1.082e, TOP-2.1.1. 2019. évre: 2.079¢, VP6-Bogdasa- e
Markoc: 342e,)
iﬂﬁ:ﬁ;;réagsének ?l(’iirényzott palyazatirasi szolgaltatasi dijbevétel tervezett 500.000 - Ft
. Osszege
bevétele
. . EFI palyazat projekt megvaldsitasanak bevételei (400e),
Egyeb bevetelek marl?etii/lg SZ(I))lgE:llltatéS b%vétele (500¢) ( ) 900.000.- Ft
PROJEKTMENEDZSMENT FELADAT OSSZBEVETELE 4.903.000,- Ft
PROJEKTMENEDZSMENT FELADAT EREDMENYE | 3.313.000,- Ft |

Osszegzés az iizleti tervben elGiranyzott tevékenységekre vonatkozoan, toviabba a 2019
évre vonatkozo tarsasagunk feladataiban biztositandé onkormanyzati finanszirozasok
megallapitasara:

Tarsasagunk 2013 ota folyamatosan koltségesokkentd és megtakaritd intézkedésekkel
igyekezett biztositani a stabil gazdalkodast. A 2015-2016 években miikodési koltség
megtakaritd intézkedéseket foganatositott, amely a humanerdforras gazdalkodasban tervezett
1étszamcsokkentést jelentette. Csokkentésre keriilt a kft. kozteriilet karbantartasara vonatkozo
munkavallaloéi létszdma. A humanerdforrds fizikai 1étszama 2017 évben sem valtozott.
Viszont 2 {6 irodai alkalmazottal boviilt az dllomany, amely lehetdvé tette a szakmai munka
magasabb szinvonalon torténd elvégzését, és olyan feladatok vallalasat, amelyekben szakmai
tapasztalatunk van, igy latszik ez az iizleti tervben is, hiszen a projektmunkak és palyazatiras,
palyazatmenedzselés jelentds feladatta valhat a 2019 évben. Tovabba targyévben és a
késobbiekben is fejloddésre szamitunk a Sellye-Kert disznévény web aruhaz miikodésében,
illetve a Szolgaltatd Iroda szolgéltatasaiban.

A minimalbérek folyamatos novekedése nagy terhet vetit a Kft. bérgazdalkodasara, am a 2019
gazdalkodasi évben szamitasaink szerint nem sziikséges megemelni a kft. finanszirozasait:
kozteriilet karbantartasara vonatkoz6 szerzOdésében 1évo dijakat, temetdiizemeltetési dijat,
termalfiirdd tizemeltetési dij, startmunka szakmai iranyitasara vonatkoz¢ dijat:
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A kozteriilet karbantartasa, sikossag-mentesités, parkgondozas feladatok ellatasanak
finanszirozasi 6sszege az el6z6 évhez valtozatlanul nett6 13.200.000,- Ft-ra, azaz brutté
16.764.000,- Ft az iizleti terv szerint.

A temeto iizemeltetési feladatokban az el6z6 évhez hasonléoan, ugyanolyan mértékii, azaz
netté 500.000,- Ft + afa, brutté 635.000,- Ft hozzajarulast kivanjuk 2019. évben is
igénybe venni.

A termalfiirdé iizemeltetés feladatat az eloz6 évhez hasonlo mértékii onkormanyzati
finanszirozassal kivainjuk megvaldsitani, azaz 2019. évben is nettéo 4.500.000,- Ft + afa,
azaz brutt6 5.715.000.- Ft hozzajarulast sziikséges biztositani az iizleti tervben szereplo
tervezett gazdalkodas végrehajtasahoz.

A startmunka programok szakmai iranyitasat biztosito feladatunk finanszirozasa az
el6z6 évhez Kképest jelentés oOsszegii csokkentés Keriilt tervezésre, ugyanis netté
2.160.000,- Ft + afa, azaz brutté 2.743.200,- Ft helyett 585.000,- Ft + afa, azaz brutté
742.950,- Ft dij sziikséges az iizleti tervben szereplé tervezett gazdalkodas
végrehajtasahoz.

Sellye, 2019. februar 21.

P. H.

Patko Laszlo
igyvezetd
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