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Bevezeto

A gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasok gyorsan reagalé és
folyamatosan alkalmazkod6 eljarasrend kialakitasat, aktualizalasat
kivanjak meg a gazdasagi élet szereplGitdl, az intézményektdl, a
vallalkozasoktél és munkavallaldoktdl. Mindezekhez elengedhetetlendl
szikséges, hogy biztonsdgos munkaerO-piaci feltételek teremtddjenek
meg, melyek lehetové teszik az intézmények, vallalkozasok szamara az
igazodast a valtozé feltételekhez és egyuttal biztositjdk a munkavallaldk
szamara a foglalkoztatas biztonsagat, segitik a munkahelyek megtartasat

vagy az Ujbdli elhelyezkedést.

A kozigazgatas teriletén mikoédd intézmények esetén, mint példaul a
sellyei 6nkormanyzat is, nagyon fontos, hogy a lakossag szamara nyujtott
hivatali szolgaltatasok igénybevételének lehet6ségét minél
rugalmasabban, minél gyorsabban, minél kevesebb a munkabdl térténd

id6kieséssel tudjak a munkavallaldk és a lakossag szamara biztositani.

A hivatali (pl. okmanyirodai) nyitvatartasi idok, a bodlcs6dék, ovodak,
napkozik nyitva tartdsa, az orvosi rendeldk rendelési ideje sajnos a
legtobb esetben nem alkalmazkodik a szolgaltatasokat igénybe vevd
emberek munkarendjéhez. Ez nemcsak a munkavallalok szamara jelent
plusz terhet, hanem a munkaltaté szamara is karos termelés-kieséssel,
ezaltal pedig bevétel-csokkenéssel jarhat. Az egyes intézmények kevéssé
osszehangolt mikodési ideje, illetve munkamddszere egyes esetekben
kilondsen nehézzé teszi az lgyintézést. Mindezekhez hozzajarulhatnak a
helyi kozlekedési nehézségek is, amelyeket a helyi és helykozi
tomegkozlekedési jaratok menetrendjeinek nem megfelel6 6sszehangolasa

okoz.



Ezen problémak kikliszobdlése a helyi igényfelmérések alapjan az
intézmények milkodésének, nyitvatartasi idejének, a szolgaltatasok
igénybevételi idejének racionadlis 0sszehangoldsaval és modositasaval,
illetve egyéb segit6 szolgaltatasok, megolddsok kidolgozasaval és
bevezetésével egyszerlien orvosolhaté lenne, ezzel hozzdjarulva a
munkahelyi és a maganéletbeli kotelezettségek 0Osszeegyeztetésének
megkonnyitéséhez, valamint a munkavallalok és a vallalkozasok

alkalmazkoddképességének ndveléséhez.

Jelen szikségletfelmérésiink, megvaldsithatdsagi tanulmanyunk célja,
hogy a fenti problémakra Sellye varos és térsége terliletén |évé bevont
telepliléseken (Adorjas, Baranyahidvég, Besence, Bogadmindszent,
Bogdasa, Csanyoszro, Dravafok, Dravaivanyi, Dravakeresztur,
Dravasztara, Fels6szentmarton, Gilvanfa, Hegyszentmarton, Hirics,
Kakics, Kemse, Kisasszonyfa, Kisszentmarton, Kords, Luzsok,
Magyarmecske, Magyartelek, Markéc, Mardcsa, Nagycsany, Okorag,
Ozdfal, Paprad, Piskd, Sdmod, Sellye, Sdsvertike, Vajszld, Vejti, Zalata),
illetve azok intézményei részére iranymutatast, megoldast talaljunk,
megvalosithatdsagi modszereket dolgozzunk ki a gazdasagi élet
valtozasaihoz a munkaerG-piaci igényekhez gyorsan és megfelelen

alkalmazkodd rendszerek kialakitasanak vonatkozasaban.

I. A sziikségletfelmérés modszerei

Jelen sziikségletfelmérés Sellye Varos Onkormdanyzata szaméara, a TAMOP-
2.4.5-12/3, ,Rugalmas munkahelyek” cim{ palyazati felhivasra készllt. A
szikségletfelmérés azon az elven alapul, hogy a sikeres projekt zaloga
egy megalapozott, valddi igényeken alapuld, hiteles forrasokbdl meritd

szikségletfelmérés. Ennek szellemében vizsgdltuk at Sellye Varos



Onkormanyzatat, a projektbe bevont intézmények, valamint a lakosséag
igényeit. A szlkségletfelmérés modszerének a birtokunkban allé széles
informaciohalmaz feldolgozasat valasztottuk, hiszen minden, ami
attekinthetévé teszi a rendszert, rendelkezésinkre all. A felmérésnél
torekedtiink arra, hogy mind az intézményi munkavallalok, mind a

kiszolgalt lakossag véleménye hangot kapjon.

Célunk, hogy rugalmasan és hatékonyan alkalmazkodjunk a valtozo
gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai és jogszabalyi kdrnyezethez, ezzel
biztos munkahelyet biztositva az intézményi munkavallalok és a lakossag
szamara. A projekt célja a fentieken kivil, hogy biztositsuk a célcsoportok
szamara a foglalkoztatas, lgyintézés biztonsagat, rugalmassagat, mellyel
hozzajarulunk a munka és maganélet 6sszhangjanak kialakitasahoz,

amely igy hozzajarul a kényelem, az elégedettség novekedéséhez.
A megfeleld valtozasok bevezetése érdekében a kdvetkez0 moddszerekkel
vizsgaltuk a lakossag igényeit valamint az intézmények foglalkoztatasi

kornyezetét és munkaerd-allomanyanak dsszetételét:

e Intézménytorténet, stratégia, szervezeti felépités attekintése:

o forras: intézményi dokumentumok, bels6é szabalyzdk, testlleti

dontések és hatarozatok, intézmény honlapja

Célunk, hogy megvizsgaljuk jelenlegi foglalkoztatasi strukturankat
és maddszeriinket, mennyire igazodnak munkavallaldink sajatos
élethelyzetéhez, munkaszervezés és kompenzacidés strukturat

illetoen.



Kérdoiv-kitoltés:

A mobdszer soran egy, a palyazati kiirasban tamogatott célok,
valamint a varos vezetés lakossaggal vald kapcsolattartas soran
felmerdlt igények alapjan Osszeallitottunk egy kérdoGivet, ahol a
kérdéseket igyekeztiink Ugy megfogalmazni, hogy az arra adott
valaszok a lehetd legjobban megmutassak a telepllésre lgyintézés
céljabol érkezok lehetdségeit, szokasait, igényeit. A kérdbiveket a
polgarmesteri hivatalba, az egészségligyi és egyéb, a teleplilésen
mUkddo intézményben, buszmegallokban, vasutallomason
varakozokkal toltettiink ki. A kérdd@iv kitoltése anonim és onkéntes
volt. A kérddivet barki kitdlthette, aki az intézményekbe érkezett. A

kérdoivet az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Interjukészités:

Az interjuk célja, hogy képet kapjunk:
- a munkavallaldok és a lakossag kozérzetérdl,

- a munkavégzés soran felmerilé nehézségeikrdl,

a hivatali tgyintézés soran felmerilé nehézségeikrol,

- f60 motivacios  tényezOikrdl  (juttatdsok, Uj feladat,
tovabbképzés),

- egyéni élethelyzetlinknek milyen az Uj munkaszervezési,
foglalkoztatasi formak felelnének meg leginkabb,

- képzési igényeikrdl,

- rugalmas munkaidd bevezetésének lehetdségeirdl,

- intézményi egylttmkodésekral,

- jobb mindségl tgyfélkiszolgalas lehetbségeirdl,

- a hosszabbitott hivatali nyitvatartasi ido igényérdl,

- internetes hivatali bejelentkezés lehet6ségének igényérdl,
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- a hivatali Ggyintézés ideje alatti gyermekfelligyelet igényérdl,

- a hivatali, intézményi szolgaltatasok eléréséhez kapcsolddo

fejlesztési igényérdl (pl. kozlekedés, infrastruktura).

A felmérés soran a kisgyermekkel érkez6k és a munkaképes koru
lakossag kozll kivalasztottunk 20 embert, akikkel interjut
készitettlink. Ezzel biztositva, hogy a palyazati célcsoportba soroltak
a kérdoGivek kérdéseinek korlatjatdol megszabadulva elmondhassak
véleményiket. Az interju készitésére felkért 20 ember kivalasztasa
véletlenszeri volt. A polgarmesteri hivatalba érkezOk kozil 5
munkanapon minden 2. éra elején az els6ként beérkezd lgyfélnek
tettiik fel a kérdéseket. Ezzel elkerilve a kiils6é megjelenés alapjan
vald kivalasztast. Amennyiben az els6é nem kivant valaszolni, Ugy a
masodik embernek tettlik fel a kérdéseinket. A valaszadas alatt tdbb
ember érdekl6doétt bovebben a palyazatrdl és 6rommel fogadta a
palyazat adta lehet8séget, igy készséggel segitette valaszaival a

felmérést.

Az interju kérdései a kovetkezbk voltak:

. Hany éves On?

Milyen gy elintézése céljabdl érkezett a Polgarmesteri Hivatalba?
Milyen s(r(in jar a Polgarmesteri Hivatalban?

Elégedett a hivatali ligyintézéssel?

. Ha lehetGsége lenne elektronikusan intézni Ggyeit igénybe venné

inkabb azt a személyes lgyintézés helyett?

. Milyen valtozasokat fogadna 6rémmel a hivatalban?

7. Milyen valtozasokat fogadna 6rommel a telepilésen?



A valaszadas eredményét az alabbi diagramok mutatjak:

Milyen gyakran intéz hivatalos ligyeket
(okmany iroda, gyamhivatal, hatosagi ligyek,
stb...) Sellyén?

1

® naponta
# hetente tdbbszor
M hetente
& havonta

& még ritkabban

Jelenleg dolgozik valahol?

HWigen, dllandé munkahelyem van

Wigen, alkalmunk munkakat
vdllalok

M nem, GYES-en, GYED-en vagyok

& nem, sajnos munkanélkdli
vagyok

s nyugdijas vagyok




Szivesen intézné On ligyei egy részét
elektronikusan, interneten keresztiil?

M 1. igen, az nagyban
megkonnyitené a hétkdznapjaim
szervezését

2. igen, bar a személyes
igyintézés sem okoz problémat

i 3. nem, tovabbra is a személyes
Ggyintézést vilasztandm

# 4. nincs lehetdségem az
interneten keresztil vald
ugyintézésre

e BelsO szabalyzok attekintése:

o forras: munkaszerzodés, munkakaori leiras,
munkaszerzddés modositdsok, intézményi szabalyzatok
(SZMS2Z), utasitasok, testlileti rendeletek

A felmérés egyértelm(ivé tette, hogy az o©Onkormanyzat altal
meghatarozott modositasi elképzelések, célok megvaldsitdsahoz
kilsOs, objektiv, képzésben, munkajogban, munkaligyi témaban

tapasztalt szakemberek bevondsara van sziikség.

Osszegezve, a jelen mddszerekkel feltérképeztilk munkavallaldink és a
térség lakossaganak szlikségleteit, hogy intézkedéseinkkel tamogassuk
maganéletiik és munkahelyi kotelezettséglik kozotti egészséges egyensuly

kialakitasat.



A moédszertanok alkalmazasahoz kapcsolédé folyamatabra:

SZUKSEGLETFELMERES

ELOKESZITESE

Célcsoportok képviseléivel interju
Intézménytorténet/stratégia/szervezeti felépités attekintése
Bels6 dokumentumok, szabalyzok elemzése

Célcsoporti vélemények dsszegzése

PROJEKT MEGVALOSITAS

I. Diagnozis-készités

I1. Fejlesztési terv kidolgozas

I11. Beavatkozas, fejlesztési terv végrehajtas

IV. Eredmények nyomon kovetése a projekt idészakon beliil

(mérés, értékelés, sziikséglet szerint beavatkozas)

PROJEKTZARO

ERTEKELES
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II. Helyzetelemzés a célcsoportokrol

A projektet indukald helyzetelemzésiink alapjan célcsoportként a bevont

térségi intézmények dolgozdi, a ndk, kiemelten a gyesen, gyeden lévo

kismamak, a kisgyermekes csaladok, a fiatal potencialis munkavallaldk, a

fogyatékkal él6, kisebbségi és hatranyos helyzetl lakossag, kozvetett

célcsoportként a térség teljes lakossaga kerllt meghatarozasra. A projekt

tervezése soran a célcsoportok képvisel6i személyes interjuk keretében

bevonasra kertltek.

A projekt kozvetlen célcsoportjai:

Az O6nkormanyzati és az egylittmikoédb intézmények munkavallaldi,
gyesrél, gyedrél visszatér6 munkavallalok, potencialis munkavallalok

(koztisztvisel6k, kbézalkalmazottak, fizikai dolgozdk):

Jellemzéi: nOk és férfiak, 18 éves kortdl 65 éves korig,
alapfoku/kozépfoku/fels6foku végzettséggel. Az érdemi Ugyintézok
mindegyike megfelel a koztisztvisel6i térvényben meghatarozott
kovetelményeknek és rendelkezik a munkakdér ellatasahoz sziikséges

képesitéssel.

Az Onkormanyzatndl és a projektbe bevont szervezeteknél dolgozdk

|étszama:
2012.
Szerveze,t 2011 (f6) | .. 2.012' " december
megnevezese junius (fo) (£6)

Helyi 6nkormanyzat 35 34 34
Mlvelddési intézmény 4 4 4
Non-profit vagy civil 8 8 8
szervezetek

11



A Hivatal a szikségletfelmérés idGpontjaban - az SzMSz 3. sz.
fiuggelékeként megalkotott, tobbszér mddositott hivatali SzMSz
(tgyrend) alapjan - 6 belsé szervezeti egységgel mikodik.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése:

A Hivatal létszama - a jegyzOvel, polgarmester nélkul — 34 f6, ebbdl 14 6

_
_
)
-

fels6foku, 18 f6 kozépfoklu és 2 f6 szakmunkas, illetve 8 altalanos

végzettséggel rendelkezik. A kialakitott szervezeti struktura, a feladatok



megosztasa az egyes szervezeti egységek kozott megfelel a hasonld

dnkormanyzatok szervezeti megoldasainak.

A kovetkezd diagramok a hivatal dolgozdinak 6sszetételét mutatjak iskolai

végzettség és életkor szerint:

Allomanyi 6sszetétel végzettség
alapjan

2 f6; 6%

14 16;41%

u felsdfoka
® kozépfoku

» szakmunkas/8 dltaldnos

1816; 53%

Allomanyi 6sszetétel életkor alapjan

9f6; 26% 6 fG; 18%

® 35 év alatti
®m 35 és 50 év kozotti
u 50 év feeltti

19 f6; 56%




Megoldasi javaslatok a célcsoport problémaira: Az e-ligyintézés
bevezetése, a nyelvi tovabbképzések, az integralt szoftver
beszerzése, a hivatali id0 racionalizaldasa mind segitséget nyujt az
dgyintéz0k munkajanak megkdnnyitésben, csdkkentené a varakozasi
és Ugyintézési idot, ezzel megteremtve egy elégedett Ugyfél- és

dgyintézoi kort.

Az e-ligyintézés segitségével interneten keresztil lehetdség nyilik a
kilonb6z0 eljarasokrdl vald tajékozdédasra, az ehhez kapcsolddd
dokumentumok letbltésére, tartalmi kovetelmények listajanak
megismerésére. Megoldhatd lesz  az interneten  torténd
idépontfoglalas, mely jelentdsen megkonnyiti a kornyezd teleplilésen
lakok szamara a napjuk megtervezését mind kozlekedési, mind
munkahelyi, mind gyermek elhelyezés szempontjabdl. A honlap
hasznalatat meghirdetett informatikai tanfolyamok keretében segitjlik

elsajatitani a lakossagnak.

A nyelvi tovabbképzések a telepllésekre betelepiilt horvat, holland,
német lakossaggal valé kommunikaciot segiti eld. Elsésorban angol

és/vagy német nyelvtanfolyamokat tervezink.

A jelnyelvi tanfolyamon vald részvétel a polgarmesteri hivatal

akadalymentesitése és az esélyegyenlfség miatt elengedhetetlen.

Az integralt szoftver beszerzése nagy segitség a hatékonysag,
pontossdg szempontjabol. Egy ilyen szoftver a hazipénztari
Ggyintézést meggyorsitana, hisz segitségével olyan naprakész
nyilvantartast tudnank vezetni, mely jelent0sen lecsokkentené az
Ugyfelek varakozasi, sorban allasi idejét. Itt gondolhatunk a nagyon
érzékeny terlletre a kilonboz6 segélyek kifizetésére vardk hosszu
soranak megszlintetésére, de a beszallitdk, egyéb be és kifizetésre

varokra egyarant. A szoftver tobb (gyintéz6 szamara egyszerre
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hozzaférhet6, igy az uagyfeleknek nem kell tobb Ugyintéz6hoz
elldtogatnia, toébbszor sorban allnia az lGgyintézése soran. Tovabba
egy atlathatébb rendszert jelent, igy a hivatal dolgozdinak munkajat

is jelentds mértékben megkdonnyiti.

Elvart eredmények: a hivatali, intézményi dolgozdk képzettsége,
tudasa novekszik, amely megfelel az egész életen at tartd tanulasi

folyamatnak

N6k, kiemelten a gyesen, gyeden lévb kismamak:
Jellemzoi: 18 és 40 év kozotti korosztaly, munkaer6piacon vald
elhelyezkedés nehézségei, gyermekfelligyelet biztositasanak

nehézségei

Megoldasi javaslatok a célcsoport problémaira: A gyesen,
gyeden lévé n6k munkaba vald be, illetve visszalépését a palyazat
keretében a Munkailgyi Kozpont segitségével megszervezett és
megtartott allaskeresési el6adasok megtartasaval igyekszink

segiteni.

Elvart eredmények: a rugalmas nyitva tartas, a gyermekfelligyelet

nagyobb esélyt teremt a munkavallalasra.

Kisgyermekes csaladok:

Jellemzoi: 21 és 35 év kozotti korosztaly, munkaerbpiacon vald

elhelyezkedés nehézségei, gyermekfeligyelet biztositasanak

nehézségei
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Megoldasi javaslatok a célcsoport problémaira: Kisgyermekes
csaladok segitésére alkalmi gyermekfelligyeletet, gyermekvardterem
kialakitasat, valamint babakocsi taroldk épitését tervezzik. Az
Ugyintézés sordn a gyermekkel érkez6k szamara nem a
legmegfelelobb a folyosdn vald varakozas. A kis Ugyfelek sokszor
tirelmetlenek és ny(igosek lesznek, mely zavarhatja a tobbi
varakozét és olykor az Ugyintézoket is. A gyermekvardban alkalmi
fellgyeletet szerveziink bizonyos, el6re lathaté idopontokban. Tobb
babakocsival érkez6 Ugyfél esetén a folyosd keskenynek bizonyul,
igy indokolt egy babakocsi tarold épitése, igy biztositva a kényelmet
és megszlintetve az aggodalmat, hogy esetleg az utcardl eltlinik a

kocsi, mig a szll6 Ggyet intéz.

Elvart eredmények: a rugalmas, hosszitott évodai nyitva tartds, a
gyermekfelligyelet, interneten keresztll  torténd  elbzetes
id6pontfoglalas lehetové teszi a hivatali Ggyintézést kdzségilinkben

és a bevont térségi dnkormanyzatoknal is

A kistérség lakossaga, fiatal potencialis munkavallalok:

Jellemzé: elhelyezkedés nehézségei, szakképzettség hianya,

bizonytalan jovokép, besz(iklilt munkaerdpiac

Megoldasi javaslatok a célcsoport problémaira: A potencialis
munkavallalok az el6adasok keretében megtanulnak olyan
onéletrajzot irni, mely megfelel az Eurdpai Unids elvarasoknak is.
Szituacidés gyakorlatok keretében elsajatitanak olyan technikdkat
mellyel egy allasinterjun  magabiztossagot, céltudatossagot,

profizmust sugaroznak majd.
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Elvart eredmények: helyi munkaer6-piaci igényeknek megfelel6

képesitések megszerzésének elérése

e Fogyatékkal él6, kisebbségi és hatranyos helyzetii lakossag:

Jellemz6: elhelyezkedés nehézségei, szakképzettség hianya,

bizonytalan jovOkép, integralddas nehézségei

Megoldasi javaslatok a célcsoport problémaira: A fogyatékkal
élok szamara jelent6s segitséget nyujt a jelnyelvi képzés, de a
palyazat keretében elvégezziik a honlap akadalymentesitését is. A
hatranyos helyzet( lakossdag szamara is nagy segitséget nyuljt az
allaskereséssel kapcsolatos el6adas. A palyazat keretén belll
egylttm(ikodést kivanunk kialakitani a Gyermekjoléti és
Csaladsegit0 Szolgalattal, mely segit a hatranyos helyzetl lakossag

megszolitasaban, lehetdségeikrdl vald tajékoztatasban.

Elvart eredmények: akadalymentesitett kozintézmények,
munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képesitések megszerzésének

elérése

A projekt kozvetett célcsoportja: a térség teljes lakossaga

A térséghez tartozd teleplilések nagy része parszaz fOs, elszegényedett
telepllés. A lakossagrol altaldnossagban elmondhatd, hogy vidéki
emberek alkotjak, kevés szabadiddvel, gyakran toébb munkahellyel. A
régioban magas, mintegy 30%-0s a munkanélkiliség, igy aki rendelkezik
munkahellyel, els6dleges szempontnak tekinti annak megtartasat,
mindent ennek rendelve ala. A célcsoport egyik legkiemelked6bb igénye,
hogy hivatali Ugyeit szabadsag kivétele nélkil intézhesse. Igény

mutatkozik tovabba az interneten keresztil torténd elOzetes
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idépontfoglaldsra valamint minden olyan szolgaltatasra, mely munkaidén
kivil is lehetdévé teszi a gyermekfelligyeletet, lgyintézést. A projekt a
kistérség lakossaganak a palyazatban megvaldsitott e-lgyintézési
lehetdség, hivatali nyitvatartasi id6hoz és a hivatali munkahoz kapcsolodé
fejlesztések és az egylttmikddések révén mind-mind kivald lehet6séget
biztosit. A szikségletfelmérésre alapozottan a megfelel6 megoldast
igyeksziink megtalalni szamukra, hogy a projekt eredményeibdl

mindannyian részeslilhessenek.

III. A projekt megvalosulasanak kiilso és belso

kornyezete

A Sellyei kistérség az orszag déli részén Baranya megyében, a Drava folyo
mentén, a Villanyi hegységtol keletre helyezkedik el. A févarostol mintegy
200 km-re, a megye kozpontjatdl, Pécstdl pedig kb. 45 km-re fekszik a

kistérség kozpontja.

A térséget harom f6 kozut kapcsolja be a megyei rendszerbe, az 5804-es
szamu kelet-nyugati iranyban, valamint a 5805-0s és az 5801-es utak
észak-déli iranyban futd utak. A teleplilések tobbségét ennél alacsonyabb

rendl utak kotik dssze.

A térség fejlodésének mindig is gatat szabott az infrastruktira jelentds
hidnya, fejletlensége. A kistérség megkozelitése nehézkes, sok az izolalt
zsakteleplilés, a meglévd uthaldzat nagyobb része felljitasra szorul, Uj
utak szlikségesek az elszigeteltség oldasara. Szintén gond, hogy a
tomegkozlekedés (vasut, autdbusz) egy része (kistelepilések) leéplilt,

vagy ritkultak a jaratok.

18



A kistérséghez tartozd telepililés mindegyike benne van a 7/2003. (I1.14.)
szamu kormanyrendelet szerinti az orszagos atlagot jelentésen meghalado
munkanélkiliséggel  sujtott  telepillések  koérében, valamint a
Foglalkoztatasi Hivatal altal meghatarozott, az orszag leghatranyosabb
helyzetében |éve 516 teleplilésének a korében. A 311/2007. (XI. 17.)
Korm. rendelet alapjan a fejlettséget bemutaté komplex mutatd szerint a

Sellyei kistérség az orszagos sorrendben a 3. helyet foglalja el.

Népessége soknemzetiségl, egyltt élnek a magyarok, horvatok, romak és
kis szamban svabok és hollandok. A roma csalddokra az orszagos atlagnal
magasabb gyermekszam jellemzd. Ennek készdnhetd, hogy az elvandorlas
ellenére sem csOkken a kistérség lélekszama, a statisztikai mutatdk
stagnalast, egyes telepliléseken ndvekedést mutatnak. Harom vagy tobb
gyermeket és esetleg még beteg, fogyatékos csaladtagot az Ormansagban

eltartani a legnehezebb feladatok kozé tartozik.

A kistérségre jellemzd a tartésan magas, 30 % koruli munkanélkiliségi
rata. Ezt az orszagos atlaghoz képest kiugrd értéket elsGsorban a
kistérség elzartsagaval lehet magyarazni. A jelentsebb munkat biztosito
szervezetek a kistérség kozpontjatél 30-50 km-re taldlhatok. A pangd
gazdasagi élet altalanos t6kehiannyal parosul, ezért a vallalkozoi szféra
gyenge. A telepillés munkanélklliségi mutatoi koézott nem ritkak a
helyenkénti 60-70 %-os értékek. A kistérség egészére jellemz6, hogy a
legnagyobb foglalkoztaté az o©Onkormanyzati oldal. A kistérségben

gyakorlatilag nem mikoédik az elsédleges munkaerdpiac.

A Sellyei Kistérség szocialis segélyezetteinek aranya a nyilvantartott
allaskeresbkhoz képest a legnagyobb - 55,8 % - a Dél-Dunantulon. A
tervezett projekt az O érdekiket is szolgdlja, hiszen az Ugyintézés
megkonnyitése és gyorsabba tétele utdn a lehetséges Uj munkaltatok is

kénnyebben lejuthatnak a térségbe. Az igy kialakult elsddleges
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munkaerdpiac kihasznalhatja a térségben rejld rejtett és kihasznalatlan

lehetdségeket.

A kistérségben 1év0 human erdforrasok 0Osszetétele, képzettsége
kedvezé6tlen. A lakossag atlagos képzettsége az orszagos és megyei atlag
alatt van. A tartésan munkanélkiliek tdébbsége szocidlisan hatranyos
helyzet(i, alacsony képzettségli vagy képzetlen, nagyobb részik a roma
etnikumhoz tartozé. Tobbségik mar tébb mint egy évtizede kiszorult a
legalis munkaerd piacrdl, tartdsan munkanélkili. Mind az infrastrukturalis
elmaradottsag, mind a tartdés munkanélkiliség kovetkeztében az itt élok

életkilatasai rosszabbak az orszagos illetve megyei atlagnal.

Lakoéné- Nyilvantartott | Gazd. aktiv | Munkavallaldi koru Relativ
Telepiilés megnevezése pesség allaskeres6 népesség népesség mutatd?
2011 f6 (becsiilt) 6 f6 %

ADORJAS 187 29 85 143| 20,27972
BARANYAHIDVEG 198 35 113 154 | 22,72727
BESENCE 123 1 59 92| 11,95652
BOGADMINDSZENT 410 42 159 305| 13,77049
BOGDASA 287 14 135 218| 6,422018
CSANYOSZRO 666 64 291 486 | 13,16872
DRAVAFOK 477 28 196 356| 7,865169
DRAVAIVANYI 200 16 64 125 12,8
DRAVAKERESZTUR 116 10 48 77| 12,98701
DRAVASZTARA 393 26 159 276| 9,42029
FELSOSZENTMARTON 904 42 380 627| 6,698565
GILVANFA 371 58 113 261| 2222222
HEGYSZENTMARTON 414 33 157 307| 10,74919
HIRICS 231 38 104 155| 24,51613
KAKICS 222 28 104 151| 18,54305
KEMSE 54 5 33 46| 10,86957
KISASSZONYFA 160 20 78 137 | 14,59854
KISSZENTMARTON 274 22 108 196 | 11,22449
KOROS 235 42 98 160 26,25
LUZSOK 269 50 122 175| 28,57143
MAGYARMECSKE 313 17 136 225| 7,555556
MAGYARTELEK 223 33 99 153 | 21,56863
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MARKOC 57 7 18 41| 17,07317
MAROCSA 92 8 39 68| 11,76471
NAGYCSANY 155 15 71 117 | 12,82051
OKORAG 164 20 75 124| 16,12903
OZDFALU 180 21 73 114| 18,42105
PAPRAD 161 32 80 118| 27,11864
PISKO 241 52 120 188| 27,65957
SAMOD 218 21 101 150 14
SELLYE 2761 204 1327 1971| 10,35008
SOSVERTIKE 180 32 77 148| 21,62162
VAJSZLO 1703 194 862 1260 | 15,39683
VEJTI 161 12 75 116 | 10,34483
ZALATA 288 18 103 173| 10,40462
Osszesen: 13088 1299 5862 9413 | 13,80006

A kistérség gazdasaga tradicionalisan az agrariumhoz koétédott-kotédik. A
rendszervaltassal a kevés ipari vallalkozas tobbsége megszlint,
tonkrement; valamint szamos hagyomanyos mezdgazdasagi szdvetkezet
tonkrement még az atalakulast megel6zden. A helyi vallalkozék nagyobb
része  Onfoglalkoztaté  kényszervallalkozds, szamottevd tOkeerls
nagyfoglalkoztatd nincs is koztik. A forrashiany miatt a Kkistérség
tOkeabszorpcids képessége alacsony. A teriletfejlesztés sikeréhez
elengedhetetlentil fontos 0Osszehangolt programozads, partnerség még
gyermekcipdben jar. Hidnyoznak a valddi integraciot felvallalé szervezetek

is.
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A térképen medgfigyelhetd, hogy a teleplilések viszonylag tavol

helyezkednek el Sellyétdl:

Adorjas: Adorjas az Ormansag keleti felében Harkany és Vajszld kozott
eldugva talalhatd egyutcas kis falu. Samodi koérjegyz6séghez tartozik, a
kisiskolasok Vajszléra jarnak be. A telepiilésen egészségligyi intézmény
nincs. A helyieknek lehetdségiik van a falu telehazaban e- Magyarorszag
Ponton keresztll intézni elektronikus Ggyeiket. A telepiilés lakossaga 187
fo.

Baranyahidvég: A Drava folyé voélgyében bujik meg a kedves apré
telepilés. Kozépkori forrasok mar emlitik a falut. Sdmodi korjegyzdséghez
tartozik. Egészségligyi és oktatasi intézmény nincs, a kisiskolasok
Vajszléra jarnak be. Elektronikus (gyeiket az esetleges otthoni
elérhet6ségen kivil a telehazban tudjak intézni. A falu lakossaga 198 f6.
Besence: A Csanyoszroi korjegyzdséghez tartozik. Egészségigyi és
oktatasi intézmény nincs, a kisiskoldsok Csanyoszrora és Sellyére jarnak
be. A k6zségben telehaz sem mikodik. A teleplilés lakossaga 123 6.
Bogadmindszent: A falut észak feldl megkozelitve az Ormansag elso
falujdba érkezik az utazé. A népesség 410 f6. Ovoda és iskola is mikodik

a telepilésen. Haziorvosi rendelés van. Telehaz nem mikodik.
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Bogdasa: A falu lakossdga 287 f6. Oktatasi intézmények nincsenek.
Haziorvosi rendelés heti egy alkalommal van. Telehaz nem m(ikodik.
Csanyoszrdo: Az Ormansag harmadik legnagyobb faluja. A telepllés
lakossaga 666 f6. A teleplilésen évoda és altalanos iskola is muUkddik.
Haziorvosi rendel6 van. A telehdzban a lakossag el tudja intézni
elektronikus Ugyeit.

Dravafok: A kdzség lakossaga 477 f6. Ovoda és altalanos iskola m(ikadik
a telepllésen és e lakossag elektronikus Ugyeiket is el tudjak intézni a
teleptilés telehazaban.

Dravaivanyi: A telepilés lakossaga 200 f6. Telehaz, oktatasi intézmény
nincs a teleplilésen. Sellyei kdrjegyz0séghez tartozik.

Dravakeresztdr: Baranya megye délnyugati részén fekvd aproéfalu. A
kilterlletnek szamité Révfaluban mar nincs allando lakos. A hétvégi hazak
szaporodnak a volt telepllésen. A teleplilés lakossaga 116 f0. Oktatasi,
egészségligyi intézmények nincsenek. A teleplilésen telehaz mikodik.
Dravasztara: A Drava folyd mentén fekszik Sellyétdl 8 km-re. A mintegy
393 lakos tobbsége horvat nemzetiségd. A horvat kultlra
hagyomanyainak felelevenitését és tovabbapolasat az altaldanos iskola
végzi. Altaldnos iskola, orvosi rendeld és telehdz is miikodik a telepulésen.
Sellyei korjegyzO0séghez tartozik.

Fels6szentmarton: A kozség Baranya megye délnyugati részén fekszik,
kézel a Drava folydhoz és a magyar — horvat allamhatarhoz. A kdrnyék
természeti értéke a helyi védett legel6erdd. 904 f0 a telepiilés lakossaga.
Ezen a nagyobbacska telepiilésen 6voda, iskola, haziorvosi rendeld és
telehaz is mlkaodik.

Gilvanfa: A teleplilés lakossaga 371 f6. A kbdzségben dévoda mikddik,
haziorvosi rendelés van. A telepllés hirét o6regbiti a hires roma
hagyomanyorzé egylttesik.

Hegyszentmarton: Foldrajzi értelmében a Mecsek -hegység és a
Villanyi- hegység kozotti dombvidéken délnyugati, a Feketeviz sikjanak

északi hataran terdl el. Mai kulteriletén valamikor kdébanya mikodott,

23



amelyet a siklosbodonyiak Uzemeltettek. A kozség lakossaga 414 f0.
Nincs oktatasi és egészségligyi intézmény sem telehaz.

Hirics: A Drava arteriletén, a folyotdl alig 2 km-re talaljuk meg. A kdzség
kultirhaza és az onkormanyzat épiletei teljes egészében felljitasra
kerlltek, a gyerekek pedig jatszoteret kaptak. Oktatdsi, egészséglgyi
intézmény nincs, telehdz nem tGzemel. 231 f6 él a telepilésen.

Kakics: Jellemzdje a falusias jellegli beépités, kimondottan hosszu,
keskeny telekkel. A telepllésen élt Kiss Géza néprajzkutatdé. A pardkia
éplletében talalhatdé a helytorténeti kiallitas és ,Fehér gyasz” néven
Ormanysagi fejfagyljtemény muzeum. Kirandulasi lehet6séget nyujtanak
a falut korllvevd erdOk. Oktatasi, egészségiigyi intézmény nincs, telehaz
nem Gzemel. A teleplilés lakossaga 222 f6.

Kemse: A telepllés az Ormansag kozepén taldlhatdé. A Drava egyik
aganak olelésében épllt bokortelepiilés. A telepilésen csak 54 f6 él.
Haziorvosi rendelés heti egy alkalommal van. Nincs oktatasi intézmény és
telehaz sem.

Kisasszonyfa: Az Ormansag északi hataran lévo telepiilés. Lakossaga
208 f6. Sem oktatasi sem egészségligyi intézmény nincs a teleplilésen.
Telehaz sem m(ikddik.

Kisszentmarton: A hatart alkotd Drava mentén, Siklostdl mintegy 25
km-re, Pécstdl 50 km-re fekszik. Kozuton a Vajszlét és Harkanyt
O0sszekodtd leagazd utrol kozelithetd meg. Samodi korjegyzdséghez
tartozik, a kisiskolasok Vajszléra jarnak be. 274 f6 él a telepiilésen.
Kords: A zsakteleplilés lakossaga 235 f0. Oktatasi és egészséglgyi
intézményei nincsenek.

Lazsok: Az Ormansagi teleplilés foldrajzi értelmében a Drava volgyének
része. A teleplilés lakossaga 269 f0.

Magyarmecske: A telepillés lakossdaga 313 f6. Alapfokd oktatasi
intézményei vannak. Egészségligyi intézmeénye nincs.

Magyartelek: Domborzatat tekintve teljesen sik tertlet. 1981-ben
megszlint iskola éplletét atalakitottak, s itt kapott helyet a polgarmesteri

hivatal, a konyvtar és az egészséghaz. A telepllés lakossaga 223 f6.
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Markéc: A kis falu néhany km-re taldlhaté a Drava folyotél. A telepllés
mellett huzdédd, ugynevezett ,berek” természeti szépségét helyi védelem
ala helyezték, mely madardaltél zengd, pihenésre idealis hely. N6vény és
allatvilaga értékes. A telepilésen csak 57 f6 él.

Marocsa: A kis falut tobb szaz hektaros 6si ormansagi erdéség oleli kordl.
A telepilésen 192 f0 él. Oktatasi intézmények nincsenek. Haziorvosi
rendelés csak kéthetente van. Sellyei kdrjegyzdséghez tartozik.
Nagycsany: A térség természeti szépségét az Ormansag kimagasld
botanikai, allatvildgi gazdagsaga adja. Ezt egésziti ki a felszini vizekben
bovelkedé tajegység. Reformatus temploma mlemlék. Csanyoszroi
korjegyz6séghez tartozik, a kisiskolasok Csanyoszréra és Sellyére jarnak
be. A teleplilés lakossaga 155 f6. Kéthetente van haziorvosi rendelés.
Okorag: Az Ormansag északi hatarat jelenti. A kozség lakossaga 164 f0.
Oktatasi intézmény nincs. Haziorvosi rendelés kéthetente van. A
telepllésen telehdz mi(ikédik, ahol a teleplilésen él6 elintézheti
elektronikus Ggyeiket. Sellyei kdrjegyz0séghez tartozo telepiilés.

Ozdfalu: Pécstél 36 km-re dél-nyugatra taldlhaté az aprd baranyai
telepllés. A falu egyetlen kozintézménye a kultirhaz, amely 80 f0
befogadasara alkalmas. A falu lakossaga 180 f0. Oktatasi intézmény és
telehaz a telepilésen nem m(ikodik. Haziorvosi rendelés heti 2 alkalommal
van.

Paprad: A telepllést mindossze harom utca alkotja. A kézség lakossaga
161 fO6. Haziorvosi rendeld és telehdz miikodik a telepilésen. Oktatasi
intézmény nincs.

Pisk6: 241 f6 a teleplilés lakossaga. Sem oktatasi, sem egészségligyi
intézmény nem mikddik a telepilésen és telehaz sincs.

Samod: Itt taldlhaté 6t kérnyezé kdzség haziorvosi szolgalata, négy falu
korjegyz6sége. A kisiskoldsok Vajszlora jarnak be. 218 f6 él a telepulésen.
Haziorvosi rendeld van.

Sosvertike: Sellye varosatol 5 km-re, délre talalhatd ,ormansagi széles
utcas”, kedves, vonzo teleplilés. Lakossagszama 180 f6. Sellyei

korjegyz6séghez tartozé telepiilés.
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Vajszlé: A kistérség masodik legnagyobb telepilése kozlekedési
utvonalak csomopontjaban fekszik, igy kdnnyen megkozelithetd innen
Pécs, Szigetvar, Siklos. A nagykdzségben 1703 f6 él. Alapfoku oktatasi
intézmény mikddik a telepllésen. Haziorvosi ellatds és patika is van.
Telehazban elektronikus Ggyeiket intézhetik a lakossag.

Vejti: A falut minddssze két utca alkotja. Terlletén termalviz-forrast is
taldltak. A koOzség lakossaga 161 f6. Oktatasi intézmény nincs a
teleplilésen. Haziorvosi rendelés hetente egyszer van. Telehazban
elektronikus lGgyeiket intézheti a lakossag.

Zalata: Faluképében meghatarozd a négy védett kocsanyos télgy és két
harsfa arnyékaban h{sold, kies kdzponti tér, amely négy széles utcaba
szalad. A telepllésen 288 f6 él. Ovoda és haziorvosi rendeld miikddik.

Telehaz is Gzemel.

A megvaldésulas helyszinének a projekt szempontjabdl

relevans kornyezete

Sellye varos Baranya megye délnyugati részén, Szigetvartol 30, Sikléstol
42, Pécst6l 45, a Dravatol 6 kilométerre fekszik, az ormansagi kistajon
fekszik. A 2899 fOs lakossag jelent6s része magyar, a kisebbség horvat
nemzetiségd.

A telepllés a kistérség kozpontja. Intézményi ellatottsdga a legjobb a
térségben. Alapfoku és kozépfoku oktatasi rendszere kiszolgalja tobb
kistérségi telepiilés igényeit. Egészségligyi intézményrendszere is fejlett,
haziorvosi rendel6k, véddndi szolgalat nyujt segitséget, de itt talalhaté a

kistérségi jardbeteg-szakellatd kdzpont is, gydgyszertarral.

A mezOgazdasag mindig is fontos szerepet jatszott Sellye életében, annak
ellenére, hogy a varos kornyéke nem igazan jo adottsdgl mezOgazdasagi
tertlet. A mezOgazdasagi termékek feldolgozasa viszont sajnos nem
jellemzd, inkabb csak a termény értékesitése, igy a magasabb hozzaadott
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értéket képvisel6 élelmiszer-feldolgozds haszna nem a varosban
jelentkezik. A varos komoly nagyiparral soha nem rendelkezett, kisebb
vagy kozepes méretld (néhany tucat embernek munkat add) ipari

vallalkozas is csak kevés mukddik a varosban.

A varos egyik legfontosabb, ma még szinte egyaltalan nem hasznositott
gazdasagi er6forrasa a turizmus. A koOzelben folyik a festdi szépségl
Drava, és tovabbi var idegenforgalmi vonzer6k taldlhatdok (termalfirdo,
kastély, arborétum) vagy a kozelben (Harkanyi gyogyfliirdd; ormansagi

templomok, pl. Dravaivanyiban stb.)

A kereskedelem vonzaskodrzete révén indult fejlédésnek (Sellye a kistérség
természetes kozpontja). Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a kereskedelem
a ,legvaltozékonyabb” gazdasagi tevékenységek kozé tartozik, viszonylag
konnyen lehet e tevékenységi korben vallalkozast alapitani, de a
kereskedelmi vallalkozasok gyakrabban is szlintetik be mikddésiket
(példaul, mert eleve kényszervallalkozasként jottek létre, mert nem birjak

a versenyt a nagykereskedelmi lancokkal).

Sellye lélekszamanak valtozasa az alabbi abran figyelemmel kisérhetd.
Lathatd, hogy kismértékben csokkent a lakossagszam az elmult egy
évtizedben. Ezt okozhatja a természetes fogyas vagy akar a negativ

vandorlasi egyenleg.
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Sellye lélekszamanak valtozdsa 2001 és
2011 kozott
3300 3271
3091
3100
3041
3000 2969
2899

2900
2800
2700 T T T

2001 2003 2005 2007 2009 2011

Sellye varos osszefoglalé SWOT-elemzése

A SWOT elemzés a tarsadalmi-gazdasagi helyzetértékelések altalanosan
elterjedt mddszere, neve az angol strengths, weaknesses, opportunities
és threats, azaz er6sségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek
szavakbdl ered. Az aldbbi tablazat tartalmazza Sellye ilyen szempontu

értékelését.

A felsorolt tényez6k kozott vannak olyanok is, amelyekre ugyan sok
rahatdsa valdszinlleg nincs a varosnak, legfeljebb érdekérvényesitod
képességét, lobbierejét hasznalhatja ki megvaldsitasuk érdekében

(ilyenek példaul az orszagos jelentoségl uthaldzati fejlesztések, orszagos
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és unids palyazati

szerepelnek.

forrdsok stb.), a

teljesség érdekében mégis

Sellye varos SWOT-elemzése

Erosségek

Gyengeségek

o Kellemes, tiszta természeti és

lakohelyi kornyezet

Sajatos ormansagi népmiivészet,

hagyomanyok bemutathatdsaga

Bizonyos termékek esetében jé
mezOgazdasagi adottsagok (dinnye,
gyoégynoéveny)

A természeti eréforrasok lehetévé

teszik diverzifikalt

gazdasagszerkezet kialakitasat

J6 turisztikai adottsagok (kozeli folyo,
természeti szépség, mliemlékek,
fiirdd stb.)

e El6regedod lakossag

Lakossag gyenge jovedelmi pozicidi,

alacsony vasarléereje

A vallalkozasok t6kehianya

A lakossag iskolazottsaganak

alacsony szintje

Kevés a turisztikai program,
rendezvény

Az ide vezet6 és a beltertleti utak

rossz minGsége

Gyenge varosmarketing, kils6 és

bels6 kommunikacios hidnyossagok

Lehetéségek Veszélyek
e 67-es Ut, illetve M6-0s autopalya e Nem sikerul megallitani a

megéplilésével a megye és a varos
felgyorsuld fejlédése
o Az ipari park intenzivebb
hasznositasa

e Termalfurdd ismertségének és

vonzerejének novekedése, o©ko-
furd6 kialakitasa

e Turizmus alternativ formainak
meghonositasa

e EU-csatlakozas utan bovild palyazati

lehetéségek
e Korszerli, egyedi agrarszerkezet
kialakitdsa és helyi termékek

feldolgozasa

o Hatékonyabb varosmarketing

népességcsokkentést Sellyén

Az orszag nem tudja kihaszndlni az

eurdpai unios palyazati

lehetoségeket

A 67-es Ut épitésének elhtizédasa

forrasok lassuld

Terlletfejlesztési
decentralizacidja

A Dél-Dunantul tovabbi leszakadasa

az orszag sikeresebb régioitdl
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e Testvérvarosi kapcsolatok bdvitése és
gazdasagi tartalommal valo
megtoltése, fejlesztési
egylttmikodés megvaldsitdsa a
hatar tuloldalan elhelyezked6
Grubisno  Polje  testvérvarossal,
valamint a hatdrmenti horvat

megyékkel

o Okogazdalkodasra valo attérés

Sellyei intézmények

Kiss Géza Altaldnos Iskola, Ovoda és Alapfokl Miivészetoktatdsi

Intézmény:

A Kiss Géza Altaldnos Iskola, Ovoda és Alapfokt M(ivészetoktatasi
Intézmeény, Sellye egyetlen altalanos iskolajanak térténete 1983.-ig nyulik
vissza. 1997-ben vettlik fel Kiss Géza, ormanysagi reformatus lelkész és

néprajztudds nevét.

Az intézménylnk nyolc évfolyamos, alapml(iveltséget biztositd
képességfejlesztd kooperativ iskola. Jelenleg a tanuldk részt vehetnek
zeneiskolai képzésben, tanulhatnak horvat, nemzetiségi nyelvet,
sportolhatnak, napkdzi-otthonos ellatast vehetnek igénybe. Sajatos
nevelési igény( didkjaink joél képzett és szaktanarok segitségével

tanulhatnak.

Beiskolazasi korzetiink Tésenytdl Fels6szentmartonig terjed. A régidéban
él6 csaladok szocidlis, anyagi és kulturdlis helyzete egymastdl jelentésen
eltér, ezért nevel6 s oktatdomunkank soran hangsulyt fektetink a

tehetséggondozas mellett az esélyegyenl6ség megteremtésére, az
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elditélet-mentes szemlélet kialakitdsara. E célokat szolgalja tobbek kozott
az évek ota m(ikodd integracios és képesség kibontakoztatd program,
valamint a cigany kisebbségi oktatas (magyar nyelven). 2004-t6l 2005-ig
konzorciumi tagként szerepet vallaltunk a pécsi Csokonai Vitéz Mihaly
Altaldnos Iskola és Szakiskola HIDAK cim( projektjében, amely az
esélyegyenloség megteremtését szolgald térségi egylttm(ikodés volt.
segité pedagdgiai programokat és mddszertani elemeket adaptalhattunk,

illetve informatikai eszkozoket és tantermi butorzatot vasarolhattunk.

Sikeresen palyaztunk 2005 decemberében a HEFOP altal kiirt, a
kompetencia-alapu oktatdsra vald felkészitést biztositdé programra. Igy a
jové tanévtdl Erted!? projekt cimen négy kompetencia teriileten az elsé,
masodik, otodik és hetedik évfolyamokon, az infokommunikacios
technoldgia alkalmazasaval kezdtiik meg a munkat. A palyazaton nyert 18
milli6 forintbdl biztositottuk a korszer(i digitalis taneszkozoket és
finansziroztuk a programba résztvevd hat pedagdgus és két vezetd
képzését. A két éves projekt sordn megvaldsult az iskola méddszertani
kulturajanak fejlesztése, az egész életen at tartd tanulds megalapozasa és
a munkaer6-piaci integracié el6segitése. A mliveltségkozpontl oktatds
helyére fokozatosan a kompetencia alapu pedagdgia kerllt az olvasas-
szovegértés, metematika-logikai, idegennyelvi és informatikai képességek
fejlesztésével. Tovabbra is szeretnénk meghataroz6é tényezdként jelen
lenni a varos és a kistérség életében, biztos pontot jelentve, mind a
nemzetiségi oktatast valasztd, mind a sajatos nevelési igényl

gyermekeket nevel6, mind a szocialis nehézségekkel kiizd6 csalddoknak.

Iskolank tapasztalt, ugyanakkor folyamatosan megujulni képes
neveldtestllet dolgozik, ez tiukrozodik az eddig elért eredményeinkben.
Gondoskodunk tanuldink szamara a szabadid0 hasznos eltéltésérdl is.
Orszagos és megyei sikerekr6l szamolhatunk be a kézilabda és a

labdarigas sportagakban, a horvat nyelvoktatasban, a tantargyi
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versenyeken és népszerl szakkoreinek koszonhetéen. Igyekszink jo
kapcsolatot kiépiteni kdzvetett és kozvetlen partnereinkkel, igy példaul a
horvatorszagi Grubisno Polje varos altalanos iskolajaval. Szamitunk a
fenntartd segitd tamogatasara és a gyermekek nevelésében a szllok
egylttmikodésére. Iskolank egyik mottdja, ahogyan Kiss Géza vallotta
"Higgy a gyermekben! S érezze meg ezt hatarozottan rélad!" Arra

toreksziink, hogy ez mindennapi munkank soran meg is valdsuljon.

VM DASzK, Szakképzb Iskola - VM Mezbgazdasaqgi Szakképzd Iskola és
Kollégium:

Az iskolat 1964-ben alapitotta a Foldmdvelésligyi Minisztérium. Mar a
kezdetekt6l mezOgazdasagi szakemberek képzésével foglalkoznak. E
mellett informatikai szakot is inditottak a munkaerd piaci igényekhez
igazodva. Szakképz0 iskola és szakkozépiskola. Az kozépfoku oktatasi

intézmény felndttoktatas keretében is tobb szakot indit.

Sellye Varosi Mivelbdési Haz, Kényvtar és Muzealis Intézmény:

A Sellye Varosi Mlvelddési Haz, Konyvtar és Muzedlis Intézmény -
onkormanyzati fenntartdsd, 2012. juliusatdl integralt koézmlvel6dési
intézmény. ElStte 2008. és 2012. kdzott Sellye Varos Onkormanyzataval
kotott koézmlivelddési megallapodas alapjan, egy vallalkozas latta el a
Mlvelédési Haz és az akkor még mikddé Ormansag Televizid
kézmUvel6dési és misorszolgaltatasi feladatait. A Varosi Kényvtar és a Kis
Géza Ormansagi Mazeum részben 6nallé intézményként tevékenykedett. A
teljes szerkezeti altalakitds el6tt, 1997-ben, szintén integralt
intézményként (Ml(ivelddési Haz, Konyvtar, Mulzeum, Sportcsarnok,
Sportpalya, ,Ormanysag TV") - kbdzel 30 évig latta el nemcsak a telepiilés,

hanem a kistérség kézmdivelddési feladatait.
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Intézménylnk feladata valamennyi varosi megemlékezés, innepség, stb.
események mellett az Un. nagyrendezvények szervezése és lebonyolitdsa
is, melyek kozul ki kell emelni a minden évben megrendezésre kerild
Pinkésd az Ormansagban, a Dinnyefesztival és Varos Napja, az
Ormansagi Disznétoros és a ,Kincsek kozott élink” Kerékpartira az

Ormansagban rendezvénysorozatokat.

A Konyvtar és a Muzeum egész évben latogathatd. Az itt talalhatd
MUlzeumgaléridban az idei esztenddben allandd helyet kapott az ,,Udvézlet
Sellyérdl” cimd fotokiallitds, mely telepilésiink (tdbb szaz évet atoleld)
multjardl ad informaciot, izelitét fotok formajaban. A Muzeum éplilete

mogott skanzen taladlhato.

A Mivel6dési Hazban férumok, klubfoglalkozasok, korok, a helyi civil
szervezetek  Osszejovetelei  zajlanak  heti rendszerességgel. A
nagyrendezvények helyszinéil varosi kozteriletek szolgalnak (Hévizflirdg,

a flirdd elotti parkold, Fotér, Draskovich kastély).

A Kiss Géza Ormansagi Muzeumban az Ormansag népmdivészetét és a
névadd, Kiss Géza munkassagat mutatjdk be. Az udvaron talalhato
skanzen a vidék legjellegzetesebb épileteit és egy talpashazat is bemutat.
A muzeumban visszapillanthatunk a Dravaval napi kapcsolatot tartd nép
korabbi archaikus életformajara, az Ormansag messze foldon hires
szOtteseire, népi butoraira és keramidira, a magyar népi épitészetben
kulon fejezetet jelentd talpashazra. Aki érté szemmel keresi a szépet, az a
nép épitészet tobb régi remekére bukkanhat a falusi bajat meg6rzo

kisvarosban.

Az intézményfobb tevékenységi korei:
e KoOnyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa
e KOnyvtari allomany feltarasa, megdrzése, védelme

e KOnyvtari szolgaltatasok
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e Muzeumi kidllitasi tevékenység
e Muzeumi kdézml(ivel6dési, kozonségkapcsolati tevékenység
e Kobzmlivel6dési tevékenységek és tamogatasuk

e Kobzmlivel6dési intézmények, kdzosségi szinterek mikodtetése

A Sellye Varosi Milvelddési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény allandé
foglalkoztatottainak létszama 4 6, ebbdl 1 f6 intézményvezets-
muUvel6désszervezd, 1 f6 konyvtaros, 1 f6 mozgdkdnyvtarosi feladatokat

lat el, 1 f6 mUzeumgondnok-takarité tevékenységet végez.

Csoportjai az Arany Osz Nyugdijas Klub Egyesilet, a Tilangli

Enekegylittes, a Sellyei Tarsastancok Egyesilete.

Szocialis Halo Egyeslilet:

Az Egyeslilet kdzhasznu tevékenységei:
o Egészségmeglbrzés, betegségmegel6zés, gyogyitd-, egészségligyi

rehabilitacids tevékenység, gydgyturizmus eldsegitése
e Szocialis tevékenység, csaladsegités, iddskortak gondozasa
« Nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

o Hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenlGségének

elGsegitése
o Kornyezetvédelem
« Gyermek- és ifjusagvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet
« Emberi és allampolgari jogok védelme

« Rehabilitaciés foglalkoztatas
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« Munkaer6piacon  hatranyos helyzetli  rétegek  képzésének,
foglalkoztatdasanak el6segitése - ideértve a munkaerd kdlcsonzést is

- és a kapcsolddo szolgaltatasok

e KoOzhasznl szervezetek szamara biztositott - csak kozhasznu

szervezetek altal igénybe vehet6 - szolgaltatasok.

Sellyei Tér—-Er6 Egyesiilet:

Az egyesiilet 1997-ben, civil kezdeményezésre jott létre. Az alapitd tagok
kozott szerepeltek a m(ivelddési haz, a sportkdzpont és a kdonyvtar akkori
és jelenlegi vezet6i, pedagdgusok, nyugdijasok, az Ormansagfejlesztd
Tarsulas akkori elndke és mas érdekl6dok, a varosért tenni akard

személyek is.

Az egyesiilet azzal a céllal alakult meg, hogy a térség hatranyos helyzete
ellenére az itteni lakossagnak tag és sokrétl lehet6ségeket biztositson a
szabadid6 hasznos eltoltéséhez, szervezze és alakitsa a varos kulturalis és
kozéletét. A szervezet hetenkénti Osszejoveteleivel segitséget nyujt a
mindennapos problémak megvitatasahoz, nyitottsdaga révén pl. a
programok szervezésénél figyelembe veszi az egyéni érdekl6dddési
kdroket, igényeket. Ezeken az  0Osszejoveteleken mindenfajta
programkezdeményezést szivesen meghallgatunk és lehetdség szerint

meg is valositjuk azokat.

Az egyesiilet keretein belll egy koérus is mikddik, amely rendszeresen
szerepel Sellye és a kornyez6d telepllések kilonb6z6 rendezvényein,
dnnepségein. A koérus 2006-ban orszagos minGsit6 versenyen arany
mindsitést szerzett. Az egyesiilet 2007-ben a kulturalis és kozdsségi élet
szervezéséért a Sellyei Onkormanyzat Képviseld Testiletétdl a megtisztels

LSellyéért” kitliintetésben részesiilt.
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Néhany rendezvény, fellépés:
e a szlreti felvonulds hagyomanyanak felelevenitése
e irodalmi estek rendezése
e farsangi mulatsagok szervezése

e franciaorszagi vendégszereplés

Gyermekijoléti és Csaladseqité Szolgalat:

A Sellyei Kistérségi Tobbcéll Tarsulas 6nallé intézménye. Az intézmény
csaladsegitést és gyermekjoléti feladatokat lat el, szervezetileg elkilonilt
szakmai egységekben 35 halmozottan hatranyos helyzetli dél-baranyai
teleptilésen. Allomanyi Iétszdmunk 8 f6. A csalddgondozok heti 40 6réban
latjak el feladataikat, mely abszolut személyfliggd, id6- és munkaigényes
tevékenység. A dolgozdkra hatalmas feleldsség harul. Az esetek kisérése
empatiat, értd6 figyelmet, meghallgatast, valamint hatdrozott,
kovetkezetes és konkrét intézkedések egymasra épll6é sorozatat kdveteli
meg. A szakmai egységek munkajat az intézményvezeto, illetve a szakmai
egységek szakmai vezetdi koordindljdk. Feladata a csaladok fokozott
védelme, tdmogatasa, életlik soran fellépé miikodési zavarok - szocidlis
feszliltségek feltardasa, melyhez észleld és jelzOrendszert miikodtet.
Munkavégzésének alapfeltétele az egylttm(ikédés. A Csaladsegito
Szolgalat segitségével tarnank fel azon csaladokat, amelyek munkaidd
alatt gyermekiket elhelyezését nem tudjdk megoldani. Segitséglkkel
kivanjuk megszdlitani, azoknak a korét, akinek az allaskeresési el6adasok

lendiletet adhatnak a munkaerépiacra val6 be/visszalépéshez.
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Kistérségi jarobeteg-szakellato kézpont:

TAMOP pélyazat keretében kistérségi jarobeteg-szakellaté kozpont épiilt,
melyet 2010 elején vehettek igénybe a kezelésre szoruldk. Az
egészségligyi kozpont 57 szakorvosi oraval Uzemel. BOrgyogyaszat,
szlilészet-n6gydgyaszat, reumatoldgia és pszichiatria mellett diagnosztikus

alapszakmak és fizikoterapia is helyet kapott a kézpontban.

Baranya Megyei Munkaligyi Kézpont Sellyei Kirendeltség:

A szervezet f6 feladata a foglalkoztatdas elGsegitése munkaerd-piaci
programok  kidolgozdsa, az Adllaskeres6k ellatdsa rehabilitacio,
feln6ttképzés segitségével. A munkailgyi kozpont segitségével
megtaldlhatjuk azokat a munkavallaldkat, akiknek segitségére lehetlink

allaskeresésiik soran.

IV. Altalanos és konkrét célok megfogalmazasa

A projekt célja olyan innovativ helyi igényeinkre épll6é megoldasok
kidolgozdsa, melyek révén a térség lakossaganak koénnyebbé valik a
munkai és maganéleti kotelezettségek 0Osszeegyeztetése, hozzajarul a
munkavallalok és a vallalkozasok alkalmazkodd  képességének
noveléséhez, ezaltal biztositva a foglalkoztatas biztonsagat, segitve a

munkahelyek megtartasat, Ujbdli elhelyezkedés biztositasat.
A rugalmassagot néveld helyi, innovativ kezdeményezések tamogatasa

Sellye varosaban ciml program célja olyan innovativ tartalmd projektek

megvalodsitasa, melyek segitik az intézményi egylttmikddést, és helyi

37



igények figyelembe vételével egyltt racionalizdltabb milikodést, a

szolgaltatasok javulasat fogjak eredményezni.

Rovid tava (kozvetlen) célok:

e Hatékony egylttm(kdédést kialakitani az  Onkormanyzat
munkatdrsai, az Ugyintézés igénybe vevok illetve az Ugyintézést

végzo polgaraink kozott
e Racionalisabb mikddés kialakitasa
e Hivatali szolgaltatasok mindségének javulasa

e Helyi szovetségek, egylttmikdédések kialakitdsa a telepllés
intézményei, valamint az aktivan tevékenykedd civil szervezetek
kozott, hogy minden rendelkezésre alld eszkdzzel megismertessik

és 0sztonozzlk a projektlink megvaldsitasaban vald részvételt.

e A hivatal Ugyintézési idejének atalakitasa, igényekhez alakitott
gyermekfelligyelet biztositdsa az atalakitott idoszakban

e Uj tipust munkakorok kidolgozésa

e Hivatali dolgozék kommunikacios képzése a valtozasok befogadasa,
alkalmazasa kapcsan

e A teleplilés honlapjanak interaktiv fejlesztése az Ugyintézés
egyszerlsitése szempontjabol

e A megfelel6 célcsoportok bevondsa és mozgdsitdsa a programokba,

kilonos tekintettel a hatranyos helyzetl csoportokra

e A mar mikddo helyi kozosségi tevékenységek folytatasa és

tovabbgondoldsa, a célcsoport bdvitése

Osszességében elmondhatd, hogy a projekt kozvetlen célja olyan
innovativ tartalmd projektek megvaldsitdsa, amelyek segitik az
intézmények egyuttmdikodését, és helyi igények figyelembe vételével

egyltt racionalizdltabb mi{kodést, a szolgdltatasok eredményének
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javuldsat fogjak eredményezni. Az elOkészitd tevékenység utan kialakitjuk
a helyi szovetségeket, egylttmikodéseket, majd az (j tipusi munkakordk
kidolgozasat tervezziik. A szolgaltatasok csalad- és felhasznaldbaratta
alakitdsa soran célunk a szolgaltatasok minél toébb emberhez vald
eljuttatdsa. Atalakitjuk a nyitvatartdsi idGket, a hivatalok Ugyintézési
idejét és a kdrnyezetliinkben él6k munkaidejét 6sszehangoljuk. Az emlitett
tevékenységekrol a lakossagot informaljuk, a hivatali dolgozdékat pedig
képzéssel készitjik fel a valtozasok elfogadasara, alkalmazasara. A
célcsoport szamara a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzések
biztositasaval a térségi munkaltatok és potencialis munkavallaldk kozotti
kooperaciot segitjik eld. A projekt eredményeként a térségi
intézményekben 100 f0 felkészitésen, képzésen vald részvételét
tervezzik, a szolgaltatasok elérhet6ségét pedig a térségi lakosok teljes

korében - 5 500 f6 — kivanjuk biztositani.

Hosszu tavua célok:

A projekt hosszu tavu céljaként tekintiink a lakossag elégedettségének
novekedésére a  szolgdltatasok fejlesztésével kapcsolatban. A
megvalodsitdas soran kialakitott innovativ  helyi igényekre épul6
megoldasokat, melyek biztositjdk a térség lakossaganak a munkai és
maganéleti  kotelezettségek  Osszeegyeztetését, hozzajarulnak a
munkavallalok és a vallalkozdsok hatékony egyittm(ikodéséhez, a
foglalkoztatdshoz, fenntartjuk és folyamatosan fejlesztjik. A projekt
lebonyolitdsa  javitja az intézményi rendszerlink  modernitasat,
flexibilitdsat, a dolgozdéink modern eszkdézok alkalmazasaban vald
jartassagat. Legfontosabb cél pedig az elvandorlas, a lakossagszam, a

munkaerd-piaci inaktivitas csokkenésének a megallitasa.
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e Sellye és a kistérség telepilésein él6k szolgaltatasokkal szembeni

elégedettségének novelése
e Innovativ projektek megvaldsitasa és tartdos mikodtetése

e A hagyomanyos munkaidd-szabadid6 elgondolds megvaltoztatasa a

munkaadodk, illetve a munkavallalék esetén
e A telepliléseken él6k elvandorlasanak csdkkentése
e Lakossagszam csOkkenésének megallitasa
e Munkaer6-piaci inaktivitas csokkentése

e Javitani az egyéni magatartasmintakon, elérni, hogy a lakossag

feleldssége, 6Gngondoskodas képessége felerdsodjon

e Az Ugyintézés jelenjen meg a lakossag mindennapjaiban, mint

egyszer(, rugalmasan megoldhato feladat

e Novekedjen minden tekintetben az ©nalldsdg az Onkormanyzattal

kapcsolatos lakossagi ligyintézés soran

e Akadalymentesitett kdrnyezet kialakitdsanak el6segitése

Osszességében elmondhatd, hogy a projekt hossz( tavi céljaként
tekintlink a lakossag elégedettségének novekedésére a szolgaltatasok
fejlesztésével kapcsolatban. A megvaldsitds soran kialakitott innovativ
helyi igényekre éplild megoldasokat, melyek biztositjdk a térség
lakossdaganak a munkai és maganéleti kotelezettségek dsszeegyeztetését,
hozzajarulnak a munkavallalok és a vallalkozasok hatékony
egylttmikodéséhez, a foglalkoztatashoz, fenntartjuk és folyamatosan
fejlesztjik. A projekt lebonyolitasa javitja az intézményi rendszerink
modernitasat, flexibilitasat, a dolgozdink modern eszkdzok

alkalmazdasaban vald jartassagat.

Legfontosabb cél pedig az elvandorlds, a lakossagszam, a munkaerd-piaci

inaktivitas csokkenésének a megallitasa. Valljuk, hogy az elégedett ligyfél,
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az

elégedett lakos, amennyiben tamogatjak, megtaldlja helyét a

kozosségben, a kdzségben.

Prioritasok:

Ugyintézések egyszerisitése

Parbeszéd kialakitdsa a lakossag és az Ugyintézésben résztvevo

alkalmazottak, vezetok kozott
Kapcsolatot tartani a hivatali Ggyintézés minden szerepldjével

Minden a témaban rendelkezésre allo informacidot széles kodrben

kommunikalni

Konkrét célok:

A projektben résztvevok szamanak folyamatos novelése
A célcsoportok folyamatos monitorozasa és aktivitasuk ndvelése

Az atalakitott nyitvatartasi id6ében igénybe vett (gyintézések

folyamatos novelése

A projektbe bevont egylttmU(kédd intézmények folyamatos

novelése

Elégedetlen (gyfelek (hivatali (gyintézést igénybe vevok)

aranyanak visszaszoritasa
A hivatali Ggyintézést igénybe vevok létszamanak ndvelése

A honlap latogatottsaganak novelése, U(gyintézések interneten

torténd kezdeményezésének ndvelése

Folyamatos és aktiv kommunikacié Sellye és az érintett teleplilések

honlapjan és a helyi médiaban
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V. A projekt szakmai tartalma

A projektet a Sellyei Onkormdnyzat vezetésével, a Sellyei kistérség
teleplléseit bevonva kivanjuk megvaldsitani (Adorjads, Baranyahidvég,
Besence, Bogadmindszent, Bogdasa, Csanyoszrd, Dravafok, Dravaivanyi,
Dravakeresztur, Dravasztara, Fels6szentmarton, Gilvanfa,
Hegyszentmarton, Hirics, Kakics, Kemse, Kisasszonyfa, Kisszentmarton,
Koérds, Luzsok, Magyarmecske, Magyartelek, Markéc, Mardcsa, Nagycsany,
Okorag, Ozdfal, P&prad, Pisko, Sdmod, Sellye, Sosvertike, Vajszld, Veiti,
Zalata). Kistérségink az orszag leghatranyosabb térségei kozé tartozik.
Mint a legtdobb telepiilés Magyarorszagon, mi is klzdlink a fiatalok
elvandorldsdval. Onkormanyzatunk m(ikédési formaja tulajdonképpen
megalakulasa 6ta nem valtozott. Hagyomanyos nyitvatartasi rend alapjan
fogadjuk a lakossagi tgyfeleket. Igy elmondhatd, hogy miikodésiink nem
flexibilis, a hivatali Ggyeket a lakossag szamara is munkaiddnek tekinthetd
idGintervallumban lehet intézni, amely szolgdltatasok elérhet6sége a
kistérség lakosai szamadra nehézséget jelent. Célunk, hogy a kistérségben
rugalmas nyitvatartasi rendet tudjunk biztositani intézményeinknél.

A projektet a palyazatban megjelolt indokoltsag alapjan a célok
tekintetében kivanjuk megvaldsitani, valdédi innovaciét alkalmazva,

valtozast teremtve, mind a Hivatalunk, mind a lakossag kdrében

A projekt |épései, tevékenységei:
El6készités koltségei
e Szikségletfelmérés, helyzetfeltaras
e Szolgaltatasi potencial felmérése,
e Jelenlegi helyzetkép 6sszeallitasa
e Megvalédsitasi tanulmany

e DoOntések el6készitésébe célcsoportok képviseldinek bevonasa
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A projekt szakmai megvaldsitasahoz 1 f6 szakmai vezetdt 40 o6raban, 1 f6
pénzigyi vezetdt 20 éraban alkalmazunk, munkajuk tdmogatasahoz kiils6

projektmenedzser szakért6i cég keril bevonasra.

Szervezetfejlesztés Iépései a projekt soran:

A szervezetek fejlesztése komplex és strukturdlt folyamat, amelyet a
szervezet helyzetének (bels6 sajatsagainak és kornyezetének)
figyelembevételével kell megtervezni és megvaldsitani. A legtébb
szervezetfejlesztdé folyamat soran hasonldé mddszerekkel folyik a munka,
de az alkalmazott moddszerek kivalasztasa, azok aranyanak kialakitasa
valamint a sorrendiség meghatarozasa a fejlesztett szervezetre szabottan

torténik.

A fejlesztés kilsé szakemberek (szervezetfejleszték) bevonasaval valdsul
meg, ugyanakkor nem nélkllozheti a fejlesztett szervezetben dolgozdk
egy részének vagy Osszességének aktiv kozremilkodését. Szervezet
fejlesztését néhany fobdl allé un. fejlesztd csoport iranyitja, amely
kifejezetten erre a célra alakul a kils0 szervezetfejlesztOk és a fejlesztett

szervezet képviselBibdl.

A szervezetek fejlesztésének altaldanos célja az, hogy a fejlesztett
szervezet mindségi és/vagy mennyiségi szempontbdl jobban lassa el a

feladatat, céljat. Ezért a fejlesztd folyamat tervezése soran konkrét

llllll

meghatarozni.
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A szervezetfejlesztés folyamata - |épések és tevékenységek:

A szervezetfejlesztés négy, szigorlan egymasra épllé fejlesztési

lépcsbében torténik:

. Diagndzis készitése (szervezeti atvilagitas)
Fejlesztési terv kidolgozasa

Fejlesztési terv végrehajtdsa (beavatkozas)

AwoN e

Nyomon koévetés (eredmények mérése, értékelése, utdlagos

beavatkozasok)

diagnozis

nyomon fejlesztési

kovetés terv

végrehajtas
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A projekt tartalma az egyes megvalosulasi helyszineken:

Sellye Varos Polgarmesteri Hivatal:

o Az esélyegyenldség nevében a hivatal teljesebb
akadalymentesitésének elérésére egy hivatali Ggyintézének jelnyelvi

tanfolyam elvégzése.

e TObb intézménynél (példaul a polgarmesteri hivatal, k6zésségi haz)

lenne sziikség babakocsi tarold és kerékpartarold kiépitésére.

e A célcsoportok szamara a munka és a maganélet 6sszehangolasahoz
nagy segitséget nyuljtana a telepillésen m(ikédé polgarmesteri

hivatal nyitvatartasi idejének racionalizalasa.

e Gyermekvarod kialakitasa, alkalmi gyermekfelligyelet szervezése. A
gyermekvarok kialakitdsaval a hivatalba érkez6 szil6knek kivanunk
segiteni, hisz igy a gyermekek az Ugyintézési id0 alatt baratsagos
kornyezetben tudnak varakozni. A délutani gyermekfelligyelet
keretében a gyermekek szamara hasznos el6adasokat tartanank. A
gyermekfelligyelet megszervezésében, lebonyolitdsaban a Tér-erd
Egyesllettel kivanunk egyittmikddni. Az egyesilet a korabbi
években is szervezett gyermektaborozast, igy szakmai segitséget
tudnak nyujtani, valamint adatokkal rendelkeznek a gyermekes

csaladokral.

e A varakozasi idok lecsokkentésére sziikség lenne egy ugyféliranyito,
elektronikus Ugyintézési rendszer kiépitésére, melyen keresztil az
Ggyfelek akar otthonrdl is foglalhatnak idGpontot, tehetik fel

személyes jelenlétet nem igényld kérdéseiket, tolthetnek le, illetve
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fel dokumentumokat. Az elektronikus Ugyfélszolgalatot a mar
meglévd Kontroller rendszer fejlesztésével meg lehet valdsitani.
Tovabba egy integralt pénzligyi szoftver beszerzése jelentGsen
javitand az Uugyfelek hivatalban szlikségesen eltoltott idejének

hosszat.

e Szikség lenne a hivatalban m(ikédd pénztar kisebb atalakitasara,
ezzel is el6segitve a biztonsagosabb, gyorsabb pénzfelvételt,

befizetéseket.

Altalanos Iskolat 6vezé teriilet:

A telepilésen mi(kddo altalanos iskola korili utcdkban visszatérd
probléma a  személygépkocsikkal  kozleked6k nem  megfelel6
sebességvalasztasa. E probléma megoldasanak érdekében az iskola
melletti két utcan zebra felfestése, kitablazasa, (esetleg épitett/szerelt
fekvGrendOrokre valé felfestése) valamint sebességkorlatozd tablak

elhelyezése.

Sellye Varosi Miivelodési haz, Konyvtar és Muzealis

Intézmény:

Ebben az intézményben is célunk gyermekvard Kkialakitasa, alkalmi
gyermekfelligyelet szervezése. Az elektronikus lgyintézés elfogadtatasat,
hasznalatanak megkdnnyitését célzé informatikai eldadasok szervezése,
melynek helyszine a Mlvel6dési Hazban mikédd informatikai terem lenne,
ahol tobb gépen egyszerre tudnak dolgozni az érdeklédék. A mUvelddési
haz és a konyvtar ezen kivil teret és eszkozoket biztosit egy-egy program
megszervezéséhez.
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A megvaldsitas kockazatai és kezelésiik

A kockazatelemzés szempontrendszere szerint az aldbbi tényezOk
analizisére és ennek alapjan a tényezOk szerinti kockazatok kezelésére

készitettink tervet:

3 lehetséges kimenete van a szervezet-fejlesztési projekteknek, melyek a
kovetkezok:

mi torténik, ha van valtozas?

mi torténik, ha minimalis a valtozas?

mi torténik, ha drasztikus a valtozas?

3 nézOpontot kell figyelembe venni:
pénziligyre gyakorolt hatas
emberi er6forras allomanyra / szervezetre gyakorolt hatas

jogi hatas / jogi kdrnyezetre gyakorolt hatas

emberi
eréforrasra
hatas

jogi hatas
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A szakmai megvalodsitas litemezésének bemutatasa és a

GANTT-diagram
Utemezés Tevékenvsé Megvalésitasért
(év/hénapok) yseg felelés szervezet
2013

El6készit6, megalapozé tevékenységek

2013 januar

Részletes és tényleges helyi igényeket felmérd sziikségletfelmérés,
helyzetfeltaras (jelenlegi helyzetkép dsszeallitasa, célcsoport
igényeinek felmérése, szolgaltatas potencial felmérése, dontések
elékészitésbe célcsoportok képvisel6inek bevonasa)

kiils6 szolgaltaté

2013 januar

Megvaldsithatésagi tanulmany elkészitése

kiils6 szolgaltaté

2013.januar - N , . o or . . Sellye Varos
december Helyi szovetségek kialakitasa/megkotése/tamogatas Onkormanyzata
. . Helyi szocialis infrasturktira miikodésének 6sszehangolasa és .
2013.januar - Yy v sger . e i x P . Sellye Varos
az intézmények kozotti egyuttmiikdoés megerdsitése helyi -- .
december . Onkormanyzata
szinten
2013.januar - . e . - e Sellye Varos
december Helyi egyuttmiikodések kialakitasa, megerésitése Onkormanyzata
AV - Uj tipust munkakorok kidolgozasa
december
2013.januar - | Szabadidds tevékenységet szervezé munkakdr (gyermek, T S
s " kiils6 szolgaltaté
december ifjusagi)/gyermekfeliigyelet
2(()113.januar " | Munkaidérendszerek (rugalmas, csusztatott/dlelkezé miszak, stb.) | kiilsé szolgaltaté
ecember
2013.Januar - 1.5 0060 8 hivatal® - mobil igyintézés kiilsé szolgaltato
december
2013.januar - | Tudasbazi épités (részmunkaid6sok foglalkoztatasa, helyettesités, T oy
- o ) - kilsé szolgaltato
december Uj kollégak felvétele esetén)
AL ] s Szolgaltatasok (munkaeré-kolcsonzd) igénybevétele kulsd szolgaltato
december
Nyitvatartasi- és ligyintézési id6k racionalizalasa, varakozasi
idék csokkentése
2013 januar- | Nyitvatartasi és tigyintézési idk atvilagitasa, racionalizalasa, S D
i R > P Onkormanyzata
junius harmonizalasa mikro-térségi szinten L
Ikiils6
szolgaltaté
- Sellye Varos
2013. jalius- . s = .
s o Munkaszervezés atalakitasa OnkorrIlar!,yzata
Ikulsé
szolgaltaté
. o Atvilagitas (munka és feladatkorok, folyamatok/miikodés, Sellye Varos
2013 januar- S = .
anius kompetenciak) Onkormanyzata
J Dokumentaciék atdolgozasa Ikiils8
szolgaltaté
2013 januar- | Valtoztatasi javaslatok (folyamatmenedzsment, sztenderdizalas el Yaros
oo C . Onkormanyzata
junius (minimal irodai LEAN) L
Ikiils6
szolgaltaté
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2013. julius-

Kommunikaciés csatornak fejlesztése (belsd, kiildd, intranet,

Sellye Varos

december weboldal, telefonkdzpont, hirlevél, hirdetéfali megjelenés, stb.) Onkc7rkr3;rgyzata
szolgaltaté
2013. itlius- _Sellye Varos
-J Helyettesitési rend - akar hivatalok kéz6tti rugalmassag Onkormanyzata
december g
Ikiils6
szolgaltaté
2013. julius- | Készségfejlesztés (valtozaskezelés, rugalmassag, Uj folyamatok Bl Yaros
. : s 3 Onkormanyzata
december megismerése, beépitése a munkakoérbe) Ikiilsé
szolgaltaté
- Sellye Varos
AL TS Munkafolyamatok racionalizalasa Onkormanyzata
december L
Ikiils6
szolgaltaté
- Sellye Varos
2013. jalius- . . s -- .
december Munkakorok racionalizalasa 0nkorr11ar!’yzata
Ikiils6
szolgaltaté
- Sellye Varos
2013. jalius- i . -- .
december Munkaidbdk atszervezése OnkorrParlyzata
Ikiils6
szolgaltaté
Munkaerd-gazdalkodas, személytgyi politika meguijitasa, Sellve Viros
2013. julius- | élethelyzet- és életvitel-érzékeny személyligyi politika kialakitasa - A | 4 ye !
NI S - P Onkormanyzata
december beavatkozasi terliletek meghatarozasa, az atszervezés/bévités Ikiilsé
megtervezése és bevezetése . .
szolgaltaté
- Sellye Varos
2013. jualius- . . = .
december Vezet6i hatékonysag OnkorrI\aQ,yzata
Ikulsé
szolgaltaté

Felhasznalébarat szolgaltatasnyujtas kialakitasa,
szolgaltatasok igénybevételének racionalizalasa

2013. februar-
marcius

El6zetes bejelenkezés lehetéségének kialakitasa elektronikusan

kiils6 szolgaltato

alkalmanként

Rendezvények idején gyermekfeligyelet szervezése

_Sellye Varos
Onkormanyzata

A munka és maganélet 6sszehangolasat segit6é lakossagi
altalanos informalas

zo;zfri?u“sar' Elektronikus (igyintézést tamogato web-aloldal kialkitasa kiilsé szolgaltaté
20;22?‘]“:" Web oldal felhasznalbaratta tétéle, vakok és gyengén latok részére | kiilsé szolgaltato
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havonta

Lakossagi el6dassorozat szervezése id6gazdalkodas témakorben,
és informatikai és nyelvi oktatas

Lakossag oktatasa az interaktiv dnkormanyzati honlap hasznalatardl
Allaskeresési tréning a lakossag részére

Jelnyelvi képzés

kiils6 szolgaltato

Csalad- felhasznalébarat hivatalik/intézmények kialakitasa

kiils6 szolgaltaté

2013 marcius-
junius

Beruhazas

Pelenkazok beszerzése az intézményekbe, varétermi varészékek,
eszkdztarolo szekrény

Epiiletfelujitas, Polgarmesteri Hivatla bababarat kdnyezet
kialakitéasa, babakocsi és biciklitarold kialakitasa

kiils6 szolgaltato

Felhasznaldbarat telepiilési kornyezet fejlesztése

kiils6 szolgaltato

2013 marcius-
junius

Beruhazas

Pelenkazék beszerzése az intézményekbe, varétermi varészékek,
eszkoztarolo szekrény

Epiiletfeldjitas, Polgarmesteri Hivatla bababarat kényezet
kialakitasa, babakocsi és biciklitarolé kialakitasa

kiils6 szolgaltato

Kozlekedés 6sszehangolasa a munkaiddvel/tanulassal, az

Sellye Varos

intézmények nyitva tartasaval Onkormanyzata
2013 marcius- | 101 edés Gsszehangolasét célzé atvilagitas  2EIRE RS
augusztus Onkormanyzata
Kommunikacios tevékenység
zglgé?nngjgrr- Honlap aktualizalasa, folyamatos informaciokozlés kiils6 szolgaltaté
Kozbeszerzési tevékenység
ZO‘L?éf;li)l:t;ar— Kozbeszerzés kiils szolgaltato
Projektmenedzsment
. . Projektmenedzsment felallitasa Sellye Varos
2013 januar- ; P ,, . o = .
december (projektvezetd, pénziigyi vezetd, projektmenedzsment szakérté Onkormanyzata
bevonasa) Ikiils6
szolgaltaté
Kotelezd nyilvanossag biztositasa
2013 januar | Nyitérendezvény + sajtokdzlemény kulsd szolgaltato
desgrfber Zarorendezvény + sajtokdzlemény kiils6 szolgaltato
23;2 Januar | Tablak kinelyezése kiilsé szolgaltaté

2014
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El6készité, megalapozé
tevékenységek

Részletes és tényleges
helyi igényeket felmérd
szilkségletfelmérés,
helyzetfeltaras (jelenlegi
helyzetkép 6sszedllitasa,
célcsoport igényeinek O|0|ojo|o|ofjojojo|ojolo|ojojojo|ojgfjo|olo|olo| O
felmérése, szolgaltatas
potencial felmérése,
doéntések el6készitésbe
célcsoportok
képvisel6inek bevonasa)
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O
O
O
O
]
O
O
O
O
O
|
O
O
O
O
O
|
O
O
O
O
O
O
O
O

Megvalodsithatésagi
tanulmany elkészitése

Helyi szovetségek
kialakitasa/megkoétése/t | 0| 0| O| 0| 00| 0|0|0|0|0|0|0|0jO0|0|O|Ofoj0|ojOo|ojOojojo|ojo|ojofjo|o|lojo|ojofjo|o|ojo|o|ofjo|ojo|olo|olo|o
amogatas

Sellyei Kistérségi
Tobbcélu Tarsulas ol ololololo

Kistérségi Jardbeteg
Szakellaté Kézpont O|ojojglo

Gyermekjoléti és

Csalédsegitc’SSzolgéIat DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXD
Sellyei Tér-Er6 Egyesulet |O| 0| 0| OO ofO|0jO|O| 0000|000 0) 0] 0] 0] O O] O] X | X [ X [X [ X [X | X [X[X|X|X|X[X|X]|X|X[X[X|X|X[X|X|X]|X|X|O
Szocidlis Hal6 Egyestlet | 0| 0| 00| 0| O|0|0|0|0(0|0(0|0|0|0|0|0)|0|0|0|0(0|0 X [x|x|x|x|x o
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Mez8gazdasagi
Szakképzb Iskola és
Kollégium:

Sellye Varosi Mlvel6dési
Haz, Konyvtar és
Muzealis Intézmény

Baranya Megyei
Munkalgyi Kézpont
Sellyei Kirendeltség

Helyi szocialis
infrasturktura
miikodésének
osszehangolasa és az
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Helyi egyittmiikodések

kialakitasa, a|dafojo)o giojoloyoigfoyojoyoyoyoofoyjofo|jojojo|o|ocyo|oyoycyo|oyojoyofoyo|oyo|oyaf oo o) o) oyoyo) o
megerositése
SellyelKlstersegl HIEIEIEIRIBEIBEIEIEIBEIEIBEIBEIBIEIBIBEIEIBEIBEIEIBEIBIE|IE| O
Tobbcélu Tarsulas | d|oja)o ) ! e et ettt et et i B o e e e e e B
Kistérségi Jardbeteg el el sl ol ol ol el el el el el sl sl el a alal =l el a1 s
Szakellaté Kézpont alolololo DDDDDDDDDDDDDDDDDD.:.:.::..::.:.:.:.:.:..:.:.:.:.:.::.:.:.:.:.:..:.:D
Gyermekjoléti és R SN [PU  [UNY (Y(NU (UY NUING (UY[NUIG (U (NUI ( U (U NUIS (U UG (FU UG ()
Csaladsegitd Szolgalat alolololo DDDDDDDDDDDDDDDDDD.:.:.::..::.:.:.:.:.:..:.:.:.:.:.::.:.:.:.:.:..:.:D
Sellyei Tér-Er§ Egyesulet | 0| 0| 0| 0| O o|ojojo|ojgjojo|ojojo)ojolojo|ojo|o|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E| D
Szocialis Halo Egyesulet | 0| 0| 0| 0|0 O ojooogjojgojojo)lojolojglg|lo|o|E|E|E|B|E|E|E|E|E|E|E|B|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|EB|E| O
Haziorvosi Szolgalat g|lojo|olo ogiojojojgojojo)jgjo|jofjo)jojo|g|o|0|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|U
Kiss Géza Altalanos
Iskola, Ovoda és Alapfokd o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o B|2|2|2|2|2|2|2|E|E|E|E|E|E|E|E|2|2|2|2|E2|E|E|B|E |0
Mivészetoktatasi
Intézmény O|ojojglo Ojojojgjojo
VM DASzK, Szakképzd
Iskola - VM
Mez6gazdasagi glojo|ojo|ofo|ojo|o|lo|o BEE|IEIE|E|IEIE|EIE|EIEIE|IE|IE|IE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|DT
Szakképzb Iskola és
Kollégium: O|ojojglo Ojojojgjojo
Sellye Varosi Mlvel6dési
Haz, Kdnyvtar és o|ojo|o|ojofo|olojo|olo ZEEEEEEEE R EEEE R EEEESEEERERE|D
Muzealis Intézmény | d|oja)o dyojajopapo
Baranya Megyei
Munkatgyi Kézpont o|ojo|o|ojofo|olojo|olo EEEEEEEEE R EEIEEEEEEEEEEEEREE|D
Sgllyei Kirendeltség Ojo|ojolo O|ojolo|lolo
thlpu.sumun,kakorc’kDDDDD O oyo|oyojgojojojo|jofoffojo|o|jojoOyojo|oyo|o|joyo|ojofojo|jgjoyeyoyo|ojOgfo|o|o|o)oyojof o
kidolgozasa
Szabadidés
tevékenységet szervez§
munkakor (gyermek,
ifjusagi)/gyermekfeligyele
t | gloja)o o|gjojojo|gojojojojo|gjo)jojojgo|ojE|B|E|E|E|E|BE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|0|0
Munkaid&rendszerek
(rugalmas,
csusztatott/Olelkezd
miszak, stb.) | djoja)o g|o|o|jojojgfolojo|jo|g|go|o)jo|jojg|ojE|E|E|BE|E|E|E|BE|E|E|E|BE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|&|0|0
"Otthonba a hivatal" -
mobil Ugyintézés | dloja)o g|o|o|jojojgflolojo|jo|g|gjo|o)jo|ojg|ojE|E|E|BE|E|E|E|BE|E|E|E|BE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|&|0|0

53




Tudasbazi épités
(részmunkaiddsok
foglalkoztatasa,
helyettesités, Uj kollégak
felvétele esetén)
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Kommunikacios
csatornak fejlesztése
(belsd, kuldé, intranet,
weboldal, telefonkézpont,
hirlevél, hirdetéfali
megjelenés, stb.)
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Készségfejlesztés
(valtozaskezelés,
rugalmassag, Uj
folyamatok megismerése,
beépitése a munkakdrbe)
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Munkaer6-gazdalkodas,
személylgyi politika
megujitasa, élethelyzet-
és életvitel-érzékeny
személylgyi politika
kialakitasa - A
beavatkozasi teruletek
meghatarozasa, az
atszervezés/bbvités
megtervezése és
bevezetése
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Vezet6i hatékonysag

El6zetes bejelenkezés
lehet6ségének kialakitasa

elektronikusan
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Rendezvények idején
gyermekfellgyelet
szervezése

Elektronikus tgyintézést
tdmogaté web-aloldal
kialkitasa
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Web oldal
felhasznalbaratta tétéle,
vakok és gyengén latdk
részére

[11
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Lakossagi elédassorozat
szervezése
idégazdalkodas
témakorben, és
informatikai és nyelvi
oktatas

Lakossag oktatasa az
interaktiv dnkormanyzati
honlap hasznélatardl
Allaskeresési tréning a
lakossag részére
Jelnyelvi képzés

Beruhazas
Pelenkazok beszerzése
az intézményekbe,
varotermi varészékek,
eszkdztarolo szekrény
Epiiletfelujitas,
Polgarmesteri Hivatla
bababarat kényezet
kialakitasa, babakocsi és
biciklitarolo kialakitasa

Beruhazas
Pelenkazdk beszerzése
az intézményekbe,
varotermi varészékek,
eszkoztarolo szekrény
Epiletfelujitas,
Polgarmesteri Hivatla
bababarat kényezet
kialakitasa, babakocsi és
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biciklitarolo kialakitasa

Kdézlekedés
O0sszehangolasat célzé ZEIE|EIEE
atvilagitas

Sajtomegjelenés, Honlap
aktualizalasa, folyamatos
informaciokozlés

—_ == = = L' e ' B ) (o) ' —_

Projektmenedzsment
felallitasa
(projektvezetd, pénzigyi
vezeto,
projektmenedzsment
szakértd bevonasa

Nyitérendezvény +
sajtokézlemény
Zarérendezvény +
sajtokézlemény
Tablak kihelyezése

[11

[11

[1]
[1]
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VI. A menedzsment és a szakmai megvalositok

BETOLTOTT POZICIO

NEV

VEGZETTSEG ES
SZAKMAI
TAPASZTALAT

Projektmenedzser

Otto Krisztian Otto

felsofoku végzettség;
10 éves
projektmenedzsmenti
tapasztalat

Szakmai vezeto

Vitkovics Adam

kertészmérnoki
végzettség;
projektasszisztensi,
brigadvezetdi,
munkavezetoi
tapasztalat

Pénzligyi vezetd

Orosz Hajnalka

fels6foku végzettség;
k6zgazdasz,
kényvvizsgalo,
addtanacsado,
koltségvetési szervek
mindsitett
konyvvizsgaldja;
15 év
munkatapasztalat

Klls6é szakértdket az alabbi tevékenységek soran vesziink igénybe:

o Atvilagitas

e \Valtoztatasi javaslatok és végrehajtasa

e Kommunikacios csatornak fejlesztése

e Munkaidorendszerek kialakitasa

e HR szaktanacsadas

¢ Kommunikacid




II. A projekt megvaldsitasa soran bevont

szervezetek feladatai

A projektbe bevonni kivant
o Feladat
intézmeny/szervezet
Polgarmesteri Hivatal o Alkalmazottak képzése
e Rugalmas munkaido,
Ggyintézési id6 kialakitasa
e Honlap atalakitasa
e Uj ugyintézési rendszer
bevezetése
e Pénztar atalakitasa
Sellye Varosi Mlvelddési haz, e SzabadidGs programok
Konyvtar és Muzealis Intézmény szervezése
e Informatikai el6adasok
szervezése
e Programok feltételeinek
biztositasa (tér, eszkdz)
Szocialis Halé Egyesllet e Tarsadalmi kontroll
e Projekt egyeztetése, projekt-
értekezleteken vald részvétel
Térer0 Egyeslilet e Gyermekfeligyelet
megszervezése
e Tarsadalmi kontroll
e Projekt egyeztetése, projekt-
értekezleteken vald részvétel
Gyermekjoléti és  Csaladsegitd e gyermekfellgyeleti igények
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Szolgalat feltarasa
e Tarsadalmi kontroll

Projekt egyeztetése, projekt-

értekezleteken valo részvétel

Baranya Megyei Munkaigyi Kézpont e El6adasok szervezése

Sellyei Kirendeltség

VIII. Koltséghatékonysag

A szubszidiaritdas elvének érvényesiilése eredményeként az (gyek
keletkezési helyéhez optimalisan legkdzelebb ,vitt” lgyintézés csokkenti

az eljarasok koltség, és mliszaki hattérigényét.

Az igazgatasi koltség (igazgatasi gy koltsége) fogalma napjainkig
vizsgalatok targyat képezd egzakt mérdszammal nem jellemezhetd
fogalom. A kdltségek jelentds része a szervezet fenntartdsaval kapcsolatos
személyi dologi kiaddsokbdl tevOdik o©ssze. A szervezeti lUzemméret
novelése bizonyos hatarig csdkkenti az egységnyi kiadasokat, azonban
tekintettel arra, hogy ez a novekedés az ellatasi (illetékességi) terilet
bévilésével is jar, egy ponton tul ez az Ugyintézéssel kapcsolatos egyéb
kiaddsok emelkedését eredményezi. E kiadasok az udgyféllel vald
kapcsolattartas és a dontés-el6készités, informacioszerzés fazisaban

merulnek fel elsGsorban.

Az Osszkoltségeken belll ez utébbi koltségtényezd részarany nagyrészt a
szervezet igazgatasi hierarchian belll elfoglalt helyének fliggvénye. E
koltséghanyad els6foku Ugyintézés esetében a legtetemesebb. Itt a
legsokoldalubb, és legszélesebb korld a hatdésagi munka kommunikacios

igénye, amelynek jelentds része az Ugyek természete, és az Ugyfelek
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képességei, lehet6ségei miatt koltségigényes megoldasok alkalmazasaval
bonyolithatd (személyes jelenlét, helyszini szemlék, papir alapu levelezés
- gépjarmid fenntartas, utikoltség, postakoltség, stb.) Tovabb noveli e
koltségeket a szervezetnovekedésbol vitathatatlanul fakadé
blirokratizalddas, amely nem teszi lehetové azon informativ és rugalmas, -
a jogszabalyok altal nem tiltott - (gyintézési technikdak alkalmazasat,
amelyek sok esetben képesek kivaltani, illetve lerdviditeni a koltséges és

hosszadalmas hatdsagi eljarasokat.

Sellye Varos Polgarmesteri Hivatala térségében, illetve a javasolt jarasi
tertleten foldrajzi elhelyezkedése, kozuti kapcsolatai, mdszaki
felszereltsége kovetkeztében mind a kozbsségi kéltségek, mind az Ggyféli
kiadasok tekintetében képes megfelelni a koltséghatékony feladatellatas

elvarasanak.

A fenntartasi idO0szakra vonatkoz6  koltségeket Sellye  Varos

Onkormanyzata vallalja.

A projekt keretében Ilétrehozott/fejlesztett szolgaltatasok

Iétrehozasanak/ fejlesztésének koltségigényének bemutatasa:

A projekt keretében a szolgaltatasok jobb elérhetésége kapcsan

megvalosuldé beruhazas:

e A Polgarmesteri Hivatal, illetve annak intézményeiben és az
egylttm(kod6é partnerek intézményeiben baba - és gyermekbarat
kornyezet kialakitdsa mindosszesen: 2 159 000,-Ft értékben. A

beruhazas részletes leirasa a kovetkezo:

Benyujtott palyazat keretében a Sellye, Dézsa Gydrgy u. 1. szam

(70/4. helyrajzi szam) alatti Polgarmesteri Hivatal épliletében baba-
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és kisgyermek barat koérnyezet kialakitasat tervezziik. A kialakitas
soran mindenképp sziikséges a varakozasra szolgalé folyoso festése.
Komplett gyermekvaré termet nem tudunk Iétesiteni, mert
eldrelathatdan 2013. januar 1. napjatél az éplletbe koltozik a sellyei
jarasi hivatal, ami megnodvekedett Ugyintéz6 szamot és ezzel
helyigényt keletkeztet. Viszont egy gyermeksarok kialakitasara
lehetdség van az épileten belil. Ide els6sorban gyermek butorokat,
gyermekszonyeget, polcot, kdnyveket, fali képeket, jatékokat
kivanunk elhelyezni, ami megkdnnyiti a gyermekekkel vald
varakozast. Az akadalymentes mosdoban a projekt keretében
pelenkazot szerelnénk fel.

Az Onkormanyzat intézményeiben is nagy igény lenne
gyermeksarkok kialakitdasara. Sellye Varosi Milveldédési Haz,
Konyvtar és Muzedlis Intézmény 2 éplletében az Uj kozosségi
hazban (Sellye, Matyas kiraly u. 52., 389. helyrajzi szam) és a
konyvtarban (Sellye, Koztarsasag tér 6., 1060 helyrajzi szam),
ahova pelenkazé asztalra is igény lenne. Az éplletben festésre nincs
szikség, de a gyermekbutorok beszerzése itt is elengedhetetlen.
Egylttm({kod6é partnerként kivanjuk bevonni a Gyermekjéléti és
Csaladsegité Szolgalatot (Sellye, Zrinyi u. 13, 917. helyrajzi szam).
Rajtuk keresztll kivanjuk elérni azokat a csaldadokat, akinek ezek a
programok, kialakitott lehet0ségek segitenek majd. A csaladsegitd
éplletében sziikség lenne gyermek sarok kialakitasara, pelenkazé
felszerelésére. Itt festésre és kis butorok beszerzésére is szilikség

van.

Szintén egylttmikodés keretében a Kistérségi Jard beteg -
szakellatd kozpontot (Sellye, Bodonyi u. 1/a, 390. helyrajzi szam)
Uzemeltet6 ,Az Ormansag Egészségéért” Nonprofit Kft-vel. Mivel ez
az intézmény foglalja magaban a haziorvosi rendel6ktél kezdve a
szakrendeléseken keresztlil a védonGi szolgalatot valamint a

gyogyszertarat indokoltnak taldltuk itt is a gyermeksarkok
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kialakitasat. Az épulet 2010-ben kerilt atadasra igy fel(jitasi festési
munkak nem szikségesek viszont. A kis betegként érkez6 vagy
szileiket elkisér6 gyermekek, olykor sokaig tartd varakozasat

nagyban megkonnyiteni egy foglalkozaté gyermeksarok.

Fedett babakocsi és kerékpar tarold kialakitasa a polgarmesteri
hivatalban és intézményeiben a csaladbarat és kornyezetbarat
Ugyintézés megvaldsitasa érdekében minddsszesen 1 524 000 Ft

értékben. A beruhazas részletes leirasa a kovetkezo:

Két helyszinen tervezzilk a fedett kerékpar és babakocsi tarold
kialakitasat.

Az egyik a polgarmesteri hivatal (7960 Sellye, Dézsa Gy. u. 1. ,
70/4. helyrajzi szam) udvara. A hivatali dolgozdok kozil tobben
jarnak kerékparral, de sok ugyfél is ezt a kozlekedési eszkozt
hasznalja. A meglévl tarold kapacitdsa kicsi, igy a kerékparokat az
épullet falanak tamasztjak, ami amellett, hogy rossz képet mutat,
koszolja az épllet falat és esds id6ben a kerékparok is aznak.

A polgarmesteri hivatal épiletében mikddik a gyamhivatal, ahova
sok anyuka, apuka a gyermekével érkezik. Ilyen esetben a baba
kocsit vagy az utcan hagyjak vagy az épilet amugy is keskeny
folyoséjara hozzak be. Az udvaron Kkialakitott taroldé segitséget
nylUjtana, hogy lathatdé helye, iddjarasi viszonyoktdl védve

tarolhatjak a babakocsikat.

A masik helyszin az 6nkormanyzat egyik intézménye a Sellye Varosi
Mlvelddési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény 2012-ben atadott
Uj kOz6sségi hazanak udvaran (7960 Sellye, Matyas kiraly u. 52.
389. helyrajzi szam) lenne. Itt a rendezvénye, kiallitdsok, el6adasok

miatt lenne szikség a taroldkra.
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Kialakitasukat tekintve elore gyartott termékek vasarlasaban
gondolkodunk. Kivalasztasuk soran igyeksziink figyelembe venni a

kérnyezetet, ahova telepitjik.

e A projekt keretében beszerzésre kerlild szakmai megvaldsitashoz
kapcsoldédd kis értékl(i eszkdézok 5 db pelenkazo, 8 db 3 lléses
vardszék és 5 db tarold szekrény, melyek a bevont intézményekben
kerlilnek kiépitésre, illetve elhelyezésre minddsszesen 1 228 000 Ft

ertékben.

Célcsoport szamara nyujtott képzések:

A célcsoport szamara a projekt megvaldsitasa soran  kilso
szolgaltatasoktol vasarolt képzés - informatikai, allaskeresési, stressz
kezel6, nyelvi, jelnyelvi - koltségei mindosszesen 7 686 000 Ft értékben a

kovetkezokbol tevodnek Ossze:

Hivatali dolgozok oktatdsa az interaktiv 6nkormanyzati honlap

rendszerérol 4 alkalommal

e Informatikai oktatds az interaktiv 6nkormanyzati honlap
hasznalatardél a lakossag szamara 6 alkalommal

e Az esélyegyenlGség biztositasa céljabol intézmények dolgozdinak
idegen nyelv (kisebbségi nyelv) oktatdsa 10 alkalommal
(tanfolyam)

e Az esélyegyenl6ség biztositdsa céljabdl intézmények dolgozédinak
jelnyelv oktatasa 10 alkalommal (tanfolyam)

e A lakossag elhelyezkedését seqit6 allaskeresési trénig 10

alkalommal.
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A projekt tevékenységhez kozvetleniil kapcsolodo kiilso szakérto

bevonasaval végzett szolgaltatas-fejlesztések:

weblap aktualizaldsa, felhasznaldbaratta tétele (vakok és gyengén
laték részére is), havi folyamatos teljesitéssel, minddosszesen: 960
000 Ft értékben

helyi szocidlis infrastruktira miikodésének 6sszehangoldsara és az
intézmények  kozotti  egylttmikodés megerfsitésére, havi

folyamatos teljesitéssel, mindésszesen: 3.596.640 Ft értékben

helyi egyittmikddések szdvetségek kialakitasahoz kapcsolddoan,
negyedévente folyamatos teljesitéssel, mindésszesen: 1 198 880 Ft

éertékben

Uj tipust munkakorok kidolgozasahoz kapcsoldédoan (pl. oktatasi
asszisztens, tandrsegité munkatars, iskolai el6készité nevelés,
szabadidds tevékenységet vezetd munkatars, gyerekek jatszohazi
vezetlje, zene és sportoktatas, korai nevelés és ezek kombinacioi)

havi folyamatos teljesitéssel, mindésszesen: 3 596 640 Ft értékben

Nyitvatartasi- és lgyintézési idok racionalizdldsa, varakozasi idok
csokkentése a munkavallalék igényeit figyelembe vevé intézményi
nyitva tartds (polgarmesteri hivatal, o6voda, iskola, haziorvosi
rendeld) (minimum egy nap egy o6raval hosszabb nyitva tartas)

havi folyamatos teljesitéssel, minddsszesen: 2 438 400 Ft értékben

Felhasznaldbarat szolgaltatasnyuljtas kialakitasa, szolgaltatasok
igénybevételének racionalizadldsa - a csaladosok, munkavallalok
igényeit  figyelembe vevd  szolgdltatasfejlesztés: el6zetes
bejelentkezés lehet6ségének biztositasa, kereskedelmi egységek
nyitva tartasa, hazhozszallitas, rendezvények idején
gyermekfelligyelet, alkalmi jellegi  gyermekfelligyelet (pl.
Ugyintézés idejére), havi folyamatos teljesitéssel, minddsszesen:
3 596 640 Ft értékben
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e A térségben mikod6 intézmények kapcsolati haldjanak kiépitése,
kommunikacids haldjanak feltérképezése, egy alkalommal a projekt

kezdetén mindo6sszesen 635 000 Ft értékben.

e A munka és a maganélet 6sszehangolasat segitd lakossagi el6adas
sorozat (pl. id6gazdalkodas témakorben) havi rendszerességgel
minddsszesen 2 133 600 Ft értékben.

IX. Szinergia

Sellye Véros Onkormanyzata orémmel vette jelen projekt Kiirds
megjelenését. Az Onkormanyzat a fent megjeldlt tevékenységeket mar
amugy is tervezte, maga az elvaras és az alapelvek kodzel voltak/vannak
az Onkormanyzat elképzeléseihez. A szinergia tehat szinte maga allt be.

A munkaligyi kozpont altal megklldott, korabbi fejezetbe illesztett
tablazat jol mutatja, hogy a térség jelentés munkanélkiliséggel kizd. Ezt
a Kormany is felismerte és 7/2003. (I.14.) szamu kormanyrendelet
szerinti az orszagos atlagot jelentésen meghaladdé munkanélkiliséggel
sUjtott telepilések korébe, valamint a Foglalkoztatdsi Hivatal altal
meghatdrozott, az orszag leghatranyosabb helyzetében 1évé 516
teleplilésének a korébe sorolta. A munkanélkiiliség leklizdésére iranyuld
programok kidolgozdsa megtaldlhaték a teleplilési ©6nkormanyzatok

szintjén, kistérségi és megyei, valamint orszagos szinten is.

A kozigazgatasi hatosagi eljaras és szolgaltatds altaldanos szabalyairdl
2004. évi CXL. torvény

II/A. fejezetében kifejti a kapcsolattartas altaldnos szabalyait. Ebben
tobbek kodzt szabdlyozza, hogy mely terlleteken van lehet6ség az Ggyféllel
valé elektronikus Uton torténd kapcsolattartasra, id6pont egyeztetésre. A
projekt keretében megvaldsitandd honlap fejlesztés ezen lehet6ségek

kihasznalasanak alapjait teremtenék meg.
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A szinergia vizsgalatdra a helyi, valamint a térségi fejlesztési
elképzelésekkel 0Osszevetésben kerll sor. A térség szempontjabal
legadekvatabb, a telepilési fejlesztési programok attekintése alapjan a
sellyei kistérségre tekintettel az alacsony foglalkoztatds, a szocialis
|étbiztonsdg cstkkenésének veszélyeit, melyre megoldasként a
foglalkoztatasi, atképzési lehet6ségek kidolgozasat, a tartdsan
munkanélkiliek foglalkoztatasi lehetoségeinek megteremtését, valamint a
kistelepllési 6nkormanyzatok egylttmikddést kerild magatartdsanak
visszaszoritasat, illetve a kistelepllések o©6nkormanyzatainak az
alulfinanszirozottsag csokkentése érdekében (palyazati eredményesség
fokozasa) megteendd egyittes fellépését tlizi ki célul. Fontosnak tartja a
terlileti egyenlOtlenségek, szocidlis és gazdasagi problémak kezelésére
szolgalé program kidolgozasat, ezzel egyitt Sellye varos huzé szerepének

érvényesitését a kistelepllések felé.

A jelen palyazatban megfogalmazott, Sellye varos és kornyezetében
megteremtendd szolgaltatdsszervezési Ujitdsok, a munkaerd piaci
helyzetre pozitivan hatd, innovativ munkaszervezési megoldasok, valamint
a célcsoportok esélyegyenl6ségét javitd intézkedések szinergidja
elvitathatatlan, kilonos tekintettel arra, hogy a jelenlegi - a munkaerd
piacra, illetve az elszegényedd lakossag lelki allapotara, igy az
onkormanyzatok altal nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatos lakossagi
elégedettségre is jelent6s hatassal birdé - szocidlis és gazdasagi
valsaghelyzetben kizarélag az ilyen, és ehhez hasonld innovativ
megoldasok jelenthetnek kiutat az Onkormanyzatok sz(ikre szabott

gazdasagi-szocialis mozgasterében.
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X. Fenntartas

A létrehozott projektelemek ezt kdvetden is a projektgazda Sellye Varos
Onkormdnyzat tulajdondban maradnak, nem térténik valtozas.
Fenntartasukat és mukodtetésiket a fenntartasi id0szakban és azt
kovetden is biztositjuk, melyhez megfeleld6 szakmai tudassal és gyakorlati

tapasztalattal rendelkezlnk.

A palyazatunk célja innovativ tartalmd projektek megvaldsitdsa soran
hatékonyabbda és racionalizaltabba tenni az intézményi egytttmikodést,
szolgaltatasok nyujtasanak folyamatat, mely altal elérjik, hogy ndjon a
helyi munkavallaldk, vallalkozok és a lakossag elégedettsége,
elkotelezettsége, amit a projekt zarasa utan is fenn fogunk tartani a

térség minden célcsoportja szamara elérhetden.

A projekt eredményeként kialakitott szolgaltatasok, modszertanok
bevezetését az igények felmerlilésével parhuzamosan alkalmazzuk. A
human erdforras biztositdsat helyben kivanjuk megoldani, el6nyben
részesitve az érzékeny célcsoport tagjait. A projekt soran kifejlesztett
megoldasok alkalmazasa esetén kijeldljik a legmegfeleldbb foglalkoztatét,
mint az oOnkormanyzat és intézményei, fenntartasaban mi{kodo
tarsasagok, a helyi vallalkozasok és civil szervezetek. Kézrem{kodink a
projekt utan is a projekt eredményeinek a piaci és lakossagi igényeknek
megfeleld bevezetésében, alkalmazasaban, aktualizaldsaban,
fenntartasahoz megfelel6 human er6forras igény, sziikséges forras helyi
szintl biztositasaval, mint az dnkormanyzat, intézményi munkavallaldk,

vallalkozdk, civil szféra.
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A szolgaltatasok fenntartasnak finanszirozhatéosaga

Szolgaltatas Finanszirozas

Racionalizalt nyitva tartas idok nincs koltségvonzata

Bababardt kornyezet kialakitdsa, | Onkormanyzat finanszirozza

babakocsi és kerékpartarolok

kiépitése

Weblap- Egységes informacids |az o©nkormanyzat informatikusa
rendszer altal karbantartott

Rendezvény a csalddosoknak, | Onkormanyzat finanszirozza
munkaero6-piaci visszatérésrol

tajékoztatd nap

Csaladi napkdzi/gyermek felligyelet | Alapfoku oktatasi intézmény latja el

Intézményi rendszer atvilagitasa, | Bevezetést kovetbéen a bevalt U(j

atalakitasa modszerek tovabbvitele

Intézményink dolgozdinak évente kornyezeti fenntarthatésagi képzést
szerveziink - a kornyezettudatossag feltételeinek alkalmazasaval -

tudasmegosztas aktualizalasa céljabol.

A projekt az eszkdzbeszerzések és a fenntartas soran is nagy hangsulyt
fektet a kornyezetvédelmi szempontokra. Mindezek hozzajarulnak ahhoz,
hogy a projekt fizikai befejezése utan is dnfenntartéva valjon a kialakitott
rendszer, ezen fellil a megszerzett szakmai kapcsolatok, a méddszertani
tudas lehetOséget biztositanak a  projekt kiterjesztésére és

tovabbfejlesztésére.

A  projekt soran  kialakitott rendszer fenntartdsan, tovabbi
hatékonysagndvelésérél az Onkormanyzat és a bevont szervezetek
gondoskodnak. Ezt a projekt altal elért eredmények befolydsolhatjak,
ennek fliggvényében kerlilhet sor (jabb eléremutatdé |épések
végrehajtasara, akar tovabbi palyazatok révén.
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Sellye varos elkotelezett a projektben kialakitandd rendszerek bevezetése
és fenntartdsa mellett, vallalja az ezzel jard kotottségeket,

koltségvaltozasokat.

Osszegzés

Ezen megvaldsithatéosagi tanulmany célja, hogy egy olyan projekt
sikerességéhez jaruljon hozza, amely fenntarthatd és idotalld eredmények
megvaldsuldsat biztositja Sellye varosaban és az érintett, kornyez6
teleplléseken.

Olyan Uj igazgatasi modellt alakit ki, amely valamennyi érintett gazdasagi,
szakmai, szocialis érdekeit a mindennapi élet realitasaihoz igazodo
megvalodsithatdsaggal oOtvozi. Figyelmik kozéppontjaban a pénzlgyi
szakmai racionalitdson, a jelen esetleges kényszerpalyain tal, a térségben
él6 ember a kozponti szerepld - legyen az valtozasért felel6s kormanyzati
tisztvisel6, a valtozasban szerepét keresd helyi vezetd, allasa
megtartasaért kizdd alkalmazott és hétkdznapjai nyugalmaért aggodo

ugyfél.

Az anyag a jol érzékelhet6 igazgatasi reformintézkedéseken keresztll arra
mutat megoldast, hogy az igazgatasi feladatok megfelel6é racionalizalasa
hogyan képes valddi segitséget nyujtani azokra a problémakra, amelyek
leginkabb érintik a térségben él6 embereket, akik a rendszer finanszirozdi

és igénybevevdi egyarant.

A tervezett fejlesztések megvaldsitasaval az intézményi munkavallalok, a
munkaltatok és a lakossdg mindennapi életritmusahoz igazodd, nagyobb
rugalmassagot biztositd, munkahelymegdrzését segitd, Uj munkahelyek
|étesitését eszkozI6, jobb allaskeresési feltételeket biztositd projekt kerdl

megvaldsitasra.
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1. sz. melléklet

Kérdéiv a TAMOP 2.4.5-12/3 azonositészami
A rugalmassagot novelo helyi innovativ kezdeményezések tamogatasa cimit
palyazathoz

Tisztelt Részvevo!

Orommel vennénk, ha az alabbi kérddiv kitdltésével segitené munkankat.

A leadott kérdéivben szereplé valaszokat kizarolag a TAMOP 2.4.5-12/3 azonositoszamu A
rugalmassagot noveld helyi innovativ kezdeményezések tdmogatasa cimii palydzathoz
hasznaljuk fel.

A vélaszadas onkéntes és anonim.

Koszonjiik!

A kérdoivet 120 emberrel toltettiik ki.

1. Mely telepiilésen é1?
98 valaszado él Sellyén
14 a korjegyzéséghez tartozo telepiiléseken ( Kakics 3, Okordg 2, Mardcsa 3,
Dravasztara 4, Dravaivanyi 1, Sosvertike 1)
8 a kistéerséghez tartozo telepiilésen ( Vajszlo 3, Csanyoszro 2, Felsészentmarton 2,
Paprad 1)

2. Neme (Kérem, valaszat karikazza be!) : né 78 férfi 42

3. Eletkora (Kérem, valaszat karikazza be!)
-18 16 18-25 34 26-30 22 31-40 28 41-50 12 51- 28
4. Gyermekeinek szama?

010 135 25 316 43 50 tobb O

5. Milyen gyakran intéz hivatalos iigyeket (okmany iroda, gyamhivatal, hatosagi
iigyek, stb...) Sellyén?
- naponta 1
- hetente tobbszor 10
- hetente 78
- havonta 22
- még ritkabban 9
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6. Kérem, értékelje a hivatal nyitva tartasat 1-5 - ig, ahol az 1-es a legrosszabb 5-6s

a legjobb. (Kérem, valaszat karikazza be!)
111 224 350 429 55

7. Szivesen intézné On iigyei egy részét elektronikusan, interneten keresztiil?
- igen, az nagyban megkonnyitené a hétkéznapjaim szervezését 53
- igen, bar a személyes iigyintézés sem okoz problémat 25
- nem, tovabbra is a személyes iigyintézést valasztanam 25
- nincs lehetéségem az interneten keresztiil valé iigyintézésre 17

8. Részt venne On egy elektronikus iigyintézést bemutaté oktatison?
- igen 98
- nem 22

9. Mennyire elégedett On a hivatali iigyintézés gyorsasigaval? ( Ertékelje 1-5 - ig,
ahol az 1-es a legrosszabb 5-6s a legjobb)
15 29 33 479 524

10. Ugyintézés alkalmaval hogy oldja meg a gyermek/ek feliigyeletét?
- mar nagyok, nincs sziikség feliigyeltre 31
- csaladtag, barat vigyaz ra 15
- ligyeim intézését az 6voda/iskola idejére igyekszem tervezni 24
- magammal viszem 50

11. Jelenleg dolgozik valahol?
- igen, alland6 munkahelyem van 83
- igen, alkalmi munkékat vallalok 7
- nem, GYES-en, GYED-en vagyok 10
- nem, sajnos munkanélkiili vagyok 15
- nyugdijas vagyok 5

12. Az alabbiak koziil miken valtoztatna a hivatalban? ( tobb valasz is megjelolhetd)
- nyitva tartasi id6é megvaltoztatasa 34
- varakozasi id6 csokkentése 64
- varakozasi koriilmények javitasa 97
- akadalymentesités 12
- egyéb, mégpedig....e............... halk zene, ujsagok, tajékoztatot, gyerek jatékok,
mesekonyvek

13. Munkaidé alatt meg tudja oldani gyermeke feliigyeletét?
- igen55
- nem 65
14. Részt venne-e On allaskeresést segité eléadasokon?
- igen 98
- nem 22

Koszonjiik, hogy valaszival segitette munkankat!
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