JEGYZOKONYV

Keésziilt: a Sellye Térségi Intézmeényi Tarsulas 2019. februir 14-én (csiitortok) du. 15:00
orakor tartott nyilvanos Térsuldsi Tandcs iilésén.

Az iilés helye: Sellyei Koz6s Onkorményzati Hivatal emeleti nagytermében
Jelen voltak: A mellékelt jelenléti iven felsoroltak.

Gydrgyei Zsolt a Térsulas alelndke kdszontétte a jelenlévoket, a meghivott vendégeket.
Elmondta, hogy a mai iilés vezetése Nagy Attila elndk ur tivolléte miatt rd hdrul.
Megallapitotta a jelenéti iv alapjan, hogy az iilés hatarozatképes, a 7 tag koziil 6 tag, és a 13
szavazathdl 12 szavazat jelen van és az iilést megnyitotta.

Jegyz6konyv hitelesitoknek javasolta Szekeresné Spang Livia Kékics K&zség polgarmesterét,
valamint Berta Jen6né Mardcsa Kozség polgarmesterét.

A jegyzokdnyv hitelesiték személyére tett javasiatot a Tarsuldsi Tanacs egyhanglag, 12 igen,
0 nem és 0 tartézkoddas mellett elfogadta és a kiivetkezé hatarozatot hozta:

1/2019. (I1.14.) sz. STIT hatarozat
Jegyzékdnyv hitelesiték megvdlasztdsdarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Tarsulasi Tanacsa jegyz6kdnyv hitelesitonek
Szekeresné Spang Livia Kdkics Kozség polgirmesterét, valamint Berta Jenéné Mardcsa
Kdzség polgdrmesterét valasztotta meg.

Hatérid6: azonnal
Felel6s: Tarsulas elnike, Sellye Viaros Jegyzoje

Gybrgyei Zsolt alelnék elmondta, hogy az iilés 4 napirendi ponttal lett sszehivva. A
Térsulasi Tanacs egyhangulag elfogadta a beterjesztett napirendi pontokat, az aldbbiak
szerint:

2/2019. (11.14.) sz. STIT hatirozat
A napirendi pontok elfogadasarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsuldsi Tandcsa az {ilés napirendjét az alabbiak szerint
fogadja el.

Napirendi pontok:

1) A Sellye Térségi Intézményi Tdarsulds 2019. évi koliségvetésének megtirgyalisa,
Jjovdhagydsa
Eldado: Nagy Attila Tarsulds elndke, pénziigyi osztdlyvezetd, intézményvezetd

2.) Ovodai beirathozds idopontjdnak és a nydri szinidd tervezett idopontjdnak

meghatdrozdsa
ElGado: Nagy Attila Tarsulds Elndke, intézményvezetd

3.) Vezetoi onfejlesztési terv és az Intézményi intézkedési terv elfogaddsa
Eléado: Nagy Attila Tarsulds Elndke, intézményvezetd



4.) Egyebek

Hatarid6: azonnal
Felelos: Tarsulas elndke, Sellye Varos Jegyzdje

Az iilés ratért a napirendi pontok megtargyalésara.

1./ napirendi pont: A Sellvei Térségi Intézményi Tarsulis 2019. évi kéltségvetésének
megtirgyalisa, jovahagyisa

Gybrgyei Zsolt alelndk felkérte Horvath Nora pénziigyi osztilyvezetét a napirendi pont
ismertetésére.

Horvath Néra pénziigyi osztalyvezeté elmondta, hogy az el6z6 évhez képest az allami
timogatdsok Osszege jelentds mértékben csokkent, amelynek oka a gyereklétszam
csdkkenése. A koltségvetés meghatirozasaban jelentds nehézséget okoz a kézalkalmazottak
alapbérére is vonatkozd garantalt bérminimumra emelés, hiszen a bérminimum &sszege 8%-
kal emelkedett az el6z6 évhez képest.

Az 6voda fenntartaséhoz sziikséges 2019. évi 6nkormanyzati hozzajarulasok 1 gyermekre jutd
Osszege csokkent, amelyet az irdsbeli eloterjesztés 7. szimi melléklete részletez. Sellye Viéros
eseteben a gyermekek szdma nott, igy a gyermekenkénti hozzajarulds mértékével szamolva a
koltségek nem csokkentek. A  hozzdjarulds részleteinek teljesitése a tagok szamaéra
negyedévente elore fizetendd. A gyereklétszam ardnyaban ugyanezen melléklet tartalmazza a
tervezett bankkdltségeket is. A 2018. évben nem terveztek be bankkéltséget, igy most keriilt
felosztdsra a 2018. évi, valamint a 2019. évi tervezett koltség Osszege is. Az ovoda
koltségvetése tartalmazza a 6. szdmu mellékletben Sellye Varos Onkorméanyzat altal elnyert
palyazat — EFOP-3.9.2-16-2017-00034. szami-intézményre es6 bevételeit is és kiadasait is,
amelyben az intézmény mint konzorciumi partner vesz részt.

Gybrgyei Zsolt alelnk megkérdezi, hogy ennek értelmében az egy gyermekre jutd
hozzijarulas mértéke tehat 136.424.- Ft- ra csokken?

Horvith Néra pénziigyi osztalyvezetd kérdésére felelve elmondja, hogy a korabbi évben
156.451.- Ft volt az egy fore jutd hozzdjarulds, amely a 2019.- évre az emlitett Ssszegre
cstkkent gyermekenként.

Dr. Szaléky Ildiké jegyzé megkérdezi, hogy a feltiintetett 2.720.000.- Ft EFOP palyazathoz
kapcsolodo céljuttatds, projetktprémium, bér, illetve a 17.499.189.- Ft- os dologi kiadas az
Osszeg nagysagrendjére tekintettel magyarazatra szorul.

Klepe Janosné intézményvezetd elmondja, hogy a palyazaton beliill nagyon sok program van.
A bérre elkiilonitett Gsszeg a foglalkoztatott kiséré 4 éras munkabérét jelenti, valamint ez a
bér a projektmendzsmenti bért is fedezi feltevése szerint. A programok szerevezésében
résztvevd ovondk alkalmanként 10.000.- Ft juttatast kapnak. A programok kozt 6 alkalmas
sziiloklub fut, Gszasoktatds, egészségfejlesztési nap, projektvezetd iranyitasa alatt 4ll minden.
A projekt keretében eszkdzkészlet is van: sporteszk6zok- €s jatékok is.

Dr. Szaléky Ildiké jegyz6 megkérdezte Dravasztira Kozség Onkormanyzatinak
polgarmesterét, hogy a 2018. évre fennélld tartozdsit milyen médon tervezi kiegyenliteni?

Matoricz Sdndor Drivasztira Kézség Onkorméanyzat polgirmestere elmondja, hogy a
kordbbi évben nem adtak be rendkiviili 6nkormaényzati timogatisra palyazatot, azonban a



fenndllé tartozasukra visszamendleg, illetve az els6 negyedévi hozzajarulis mértékére
benyujtanak palyazatot a miitk6doképesség megdrzése érdekében,

Dr. Szaléky Ildiké jegyzd elmondja, hogy az éllam éltal idedlisnak tartott csoportlétszam a
25 fo, koltségeket csokkenteni csoportszam névelésével- csoportok Osszevonasdval lehete,
amely komoly felelGsséget jelentene.

Klepe Jdnosné intézményvezet6 elmondja, hogy a jelenlegi létszamuk 112 f6, amely azonban
folyamatosan valtozik, 5 gyermek SNI gyermek.

Dr. Szaléky Ildiké jegyz6 intézményvezetthoz teszi fel kérdését, mely szerint sikerillt — e
megoldast taldlni az 6voda atalakitdsanak idejére a gyermekek elhelyezésére?

Klepe Janosné intézményvezetd elmondja, hogy kordbbi iilés alkalméval is felmeriilt a
kérdés mar, hiszen az atalakitdis megkezdésével épitési terlileten nem tartozkodhatnak a
gyermekek. Az dtmeneti id6szakra javasolja magasabb 1étszAmi csoportok létrehozasit,
amelyet az iskola 3 tantermében is elhelyezhetnének, azonban arra sziikséges engedélyek
megszerzése.

Szekeresné Spang Livia Kakics Kozség Onkormanyzatinak polgirmestere elmondja, hogy
az iskola épiillete nem alkalmas ovodds komi gyermekek szdmdara hosszabb idejii
tartozkodasra, javasolja inkdbb a vidéki gyermekek Csdnyoszrd kizségbe szallitasit, ahol az
iskola alkalmas lenne a gyermekek ideiglenes elhelyezésére.

Dr. Szaloky Ildiko jegyz6 megkérdezi, hogy Csanyoszroba hdny csoport féme el?

Klepe Janosné intézményvezetd kérdésére felelve elmondja, hogy egy csoportot tudna
fogadni.

Matoricz Sindor Dravasztira Kézség Onkormanyzatinak polgirmestere elmondja, hogy
célszerli lenne az utaztatott gyermekeket tovdbb széllitani. Az iskola nemrégiben keriilt
feldjitasra, egy csoport elhelyezésére véleménye szerint is alkalmas lenne.

Kovicsné Birdcz Anette Sellye Viaros alpolgamestere elmondja, hogy emlitésre keriilt a
Zrinyi utcai épiilet két terme is, ahol addigra befejezddnének a munkaélatok, mire a kéltozést
meg kellene valdsitani.

Gydrgyei Zsolt alelndk megkérdezte, hogy a rendkiviili helyzetre tekintettel lehetoség van- e
vegyes csoportok létrehozasara?

Klepe Jinosné intézményvezetd kérdésre felelve elmondja, hogy &sszevont csoportok

létrehozasa lehetséges, megemelt 30 fés létszamu csoportokban terveznék a felujitas idejére a
gyermekeket elhelyezni.

Gyorgyei Zsolt alelndk javasolja kérdéskdrben tovabbi tanacskozést folytatni, és
megkérdezte, hogy napirendhez van- e tovabbi hozzédszolas, észrevétel?

Az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés, tovabbi észrevétel nem volt.



Gyorgyei Zsolt alelndk javasolta a beterjesztett 2019. évi kéltségvetésének elfogadasat, és
szavazdsra bocsatotta.

A Tarsulasi Tandcs egyhangulag, 12 igen, 0 nem szavazattal,és O tartdzkodds mellett a
kdvetkezo hatarozatot hozta:

3/2019. (11.14) sz. STIT hatarozat

a Sellye Térségi Intézményi Tdrsulds 2019. évi kiltségvetésérdl

A Tarsuldsi Tandes az dllamhaztartasrdl szolé 2011. évi. CXCV. térvény 26. § (1)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a 2019. évi kéltségvetésérdl az alabbi hatarozatot
hozza,

1.
A hatdrozat hatilya

A hatérozat hatalya a Térsuldsi Tandcsra, annak bizottsigaira és a Tarsulds altal fenntartott
kéltségvetési szervekre (intézményekre) terjed ki.

7.5
A Kkoltségvetés cimrendje
A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas kéltségvetésének cimrendjét az 1. szamti melléklet szerint
allapitja meg.
3.
A koltségvetés bevételei és kiadasai

(1) Térsulés Tarsuldsi Tandcsénak 2019. évi koltségvetési mérlegének bevételi és kiadasi
féosszege a tarsulasra és intézményeire egyiittesen 199.060.243,- Ft. A bevételeket
forrasonként, a kiadasokat jogcimenként a kdltségvetési mérleg tartalmazza.

(2) A Tarsulasi Tandcs a Tarsulas és intézményeinek 2019. évi koltségvetésében

— egyéb miikddési céli timogatdsok bevételei 153 948 713 forintban,
— miikddési bevételek 18 364 200 forintban,
— maradvany igénybevétele 26 747 330 forintban,
— a mikd&dési célu bevétel egyiitt 199 060 243 forintban,
— felhalmozasi bevételek 0 forintban,
— bevételek egyiitt 199 060 243 forintban,
- aszemélyi juttatasokat 98 110 678 forintban,
- amunkaaddkat terhel® jarulékokat 18 316 826 forintban,
- adologi kiadasokat 73 783 189 forintban,
- egyéb milkédési célu kiadasok 6 849 550 forintban,
- amiikddési célu kiadasok egyiitt 197 060 243 forintban,
- felhalmozasi kiadasok 2 000 000 forintban,
- Kadasok egyiitt 199 060 243 forintban,

dllapitja meg. Adatok a Térsulds és a fenntartott intézmények tervadatai a mellékletekben
részletezettek szerint eléirdnyozva.

— a koltségvetési létszaimkeretet 34 fében dllapitja meg, amelybdl Tarsulds 0 f5,
Ormansagi Tiicsék Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha 34 6.

A Tarsulas koltségvetési mérlegét a 2. szami melléklet tartalmazza.



4,
A Tarsulas bevételei

A Térsulasi Tandcs a 3. pontban megdllapitott bevételi fo6sszeg forrasonkénti megoszlasat 2.
szdmu melléklet szerint allapitja meg, amelyet részletezve a széveges melléklet tartalmaz.

5.
A Tarsulas kiaddsai

(1) A Tarsulasi Tandcs a 3. pontban megallapitott kiadasi fodsszeget jogcimenként a 2.
szamu melléklet szerint llapitja meg, amelyet a szoveges melléklet részletez.

(2) A Térsulasi Tanacs a Tarsulasi bevételeket és kiadasokat kormanyzati funkcionként a 3-
6.c. szam mellékletekben részletezi.

6.
A Tarsulas intézményeinek koltségvetése

A Tarsulasi Tandcs az 6nalléan miikédé és gazdalkodé intézményének kiadasi és bevételi
eldiranyzatait a 6-6.c szdmit mellékletek szerint llapitja meg.

7.
Tdbb éves kihatissal jaré feladatok

A Téarsulési Tandcsnak tobb éves kihatassal jaré feladatai nincsenek.

8.
Eurdpai Unids projektek

A Térulas dnalléan gazdilkodd intézménye konzorciumi partnerként részt vesz az EFOP-
3.9.2-16-2017-00034. projektazonositdji pélydzatban, amelynek kiadasi és bevételi
elbiranyzatait a 6.c szdmit melléklet tartalmazza.

9.

A Térsulasi Tandcs a tag-Onkormanyzatainak elSirt hozzajaruldsokat, fenntartoi
hozzijarulasokat az 7. szamu mellékletek szerint dllapitja meg.

10.
A kéltségvetés végrehajtasanak szabilyai

(1) A Tarsulasi szintii koltségvetés végrehajtisaért a Térsulasi Tandcs elndke, a
konyvvezetéssel kapcsolatos feladatok ellatasaért a Sellyei Kézs Onkormanyzati Hivatal
peénziigyi osztalya felel.

(2) A koltségvetési évben létrejott bevételi tébblet felhasznalasardl a Tarsulasi Tandcs dont.

(3) A jévahagyott kiadési és bevételi eldiranyzatok évkézben t6rténd modositisat vagy az
eldirdnyzatok kozotti tcsoportositist a Tarsuldsi Tandcs a koltségvetési hatdrozatanak
moédositasaval hagyja jova.

(4) A Térsulasi Tanics 2019. évi koltségvetési hatirozatinak végrehajtasat 2 alkalommal a
féléves beszamolé €s az éves zirszimadds keretében ellendrzi. A Tarsuldsi Tanacs
megtirgyalja az elGiranyzatok teljesiilését, és jovdhagyja a kéltségvetési hatdrozat
beszamolgjat €s zarszamadasat,



(5} Az 6nalloan miikodé és gazdalkodd intézmények koltségvetésében meghatérozott bevételi
és kiadasi el6irdnyzatok felett az intézmények vezetdi eldirAnyzat-felhasznaldsi jogkdrrel
rendelkeznek. Az onélldan mikodd és gazdilkodd intézmények eredeti eldiranyzatinak
mddositasa torténhet feliigyeleti hatiskérben, amelyet a fenntarté hajt végre, valamint az
intézmény kezdeményezésében sajt hatéskorii eldirdnyzat-médositasi kérelem utjan, amelyet
a fenntartonak jova kell hagynia.

(6) Az tnalléan mikodé és gazdilkodd intézmények nettdsitott koltségvetési tamogatdsat a
Térsulési Tandcs havi 1/12 szerinti (vagy intézményfinanszirozési terve szerinti) litemezésben
biztositja. Ett6l eltérni csak a beruhdzasok, és feldjitasok esetén lehet.

(7) A Tarsulisi Tandcs intézmény-fenntartdsi feladatainak ellatisdhoz sziikséges, a
koltségvetésben meghatérozott intézmény-fenntartasi 6nkormanyzati hozzajarulasokat a tagok
4 egyenl6 részletben torténé teljesitésével biztositjak a Tarsulds felé. A hozzajarulas részletei
2019. februar 20., 2019. éprilis 10., 2019. julius 10., 2019. oktéber 10. napjaig esedékesek, ezt
kovetden lejart koveteléssé valik; az intézmény miikddoképességének biztositisa érdekében a
Térsulés a lejart hozzdjarulas erejéig inkasszo benywjtisara jogosult.

11. A koltségvetés végrehajtisinak ellendrzése

(1) A Tarsulas ellenérzése a belsé kontrollrendszer keretében valésul meg, melynek
létrehozdsaért, miikddtetésért és tovabbfejlesztéséért a jegyz6 felelds.

(2) A jegyzb a belsd ellendrzés kialakitdsarol kiilsé megbizés dtjan gondoskodik. A megfeleld
miikddtetésrdl és a fliggetlenség biztositdsardl a jegyzd koteles gondoskodni.

Hatérid6: azonnal
Felelds: elndk, jegyzé

Gyorgyei Zsolt alelndk ezt kovetden javasolta a beterjesztett 2019. évi Snkormanyzati
hozzajarulas elfogadasat, és szavazasra bocsatotta.

A Tarsuldsi Tandcs egyhangilag, 12 igen, 0 nem szavazattal, és 0 tartdzkodas mellett a
kovetkezd hatarozatot hozta:

4/2019. (11.14) sz. STIT hatirozat

Ormdnsdgi Tiicsék Ovoda, Mini- Bélcséde és Konyha 2019. évi dnkormdnyzati
hozzdjaruldsairél

1. A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Térsulasi Tandcsa a kozds fenntartas Ormansagi
Tiicsék Ovoda, Mini- Bélcsdde és Konyha nevelési intézmény 2019, évi miikodési
kéltségeihez a Tarsuldsi Megéllapodis VII. 2. pontjiban foglaltak alapjan, /2019. (11.14) sz.
STIT hatarozatban bevételként mitkddésére atadott pénzeszkézként az alabbi hozzajarulast
biztositja:

N i |Gyereklétszam 2018, Hozzajarulas
Onkormanyzat okt.1. (f5) ssszege(Ft)
Dravaivanyi 9 1227 818
Dravasztara 14 1 909 940
Sdsvertike 8 1091 394
Kakics 6 818 546
Mardcsa 3 409 273
Okoréag 6 818 546
Sellye 63 8 594 729




Osszesen: 109 14 870 246
Bogdasa 2
Kisdér 1
Dravafok 0
Vajszid 1
| Egyiitt | 113 | 14 870 246

2. A tag onkormanyzatok az 1. pontban megjelslt timogatast a kotelezé Snkorményzati
feladatra - 6vodai nevelésre- atadott pénzeszkdzként 2019. évi Snkormanyzati
koltségvetésiikbe betervezik oly modon, hogy az intézmény likviditisinak folyamatos
biztositdsa érdekében az dtadott pénzeszkdzt negyedévenként eldre az alabbi idépontokban
tartozik a tirsulds szdmlajéra atutalni: 2019. februar 20., 2019. 4prilis 10., 2019. julius 10.,
2019, oktdber 10.

Felelds: elndk
Hataridé: értelem szerint

2./ napirendi pont: Ovodai_beiratkozis idépontjinak és a nydri sziinido tervezett

idépontjinak meghatirozisa

Gydrgyei Zsolt alelndk felkérte Klepe Janosné intézmeényvezetdt a napirendi pont ismertetésére.

Klepe Jinosné intézményvezeté elmondta, hogy az éves munkatervbe be lett tervezve az
dvodai beiratkozas ideje, mely idopontja 2019. 4prilis 23-26.-ig valésulna meg, mig az évoda
nyari bezarasi ideje 2019. augusztus 5- 29- ig terjed iddszakot jelentené. Kéri a Tarsulds
jovahagyasat.

Gyiirgyei Zsolt aleln6k megkérdezte kérdés, hozzdszoélas van-e?

Az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés, észrevétel nem volt.
Gydrgyei Zsolt alelndk javasolta a beterjesztett beiratkozds iddpontjanak elfogadasét,valamint
a nyari sziinid6 tervezett iddpontjat és szavazasra bocsatotta.

A Térsulasi Tandcs egyhanguilag, 12 igen szavazattal, és 0 nem és 0 tartozkodas mellett a
kévetkezd hatdrozatot hozta:

5/2019, (I1.14.) sz. STIT hatirozat

Ormdnsagi Tiics6k Ovoda, Mini- Béleside és Konyha beiratkozds és a nydri zdrva tartds
iddpontjanak jévéhagyasa

1. A Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Térsuldsi Tanicsa a szobeli eldterjesztéssel
egyezden, a jelen hatérozattal elfogadja az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini- Bélcséde
és Konyha beiratkozdsdnak idépontjat, mely 2019. aprilis 24-25-26.-a.

2. A Sellye Térségi Intézményi Térsulas Térsuldsi Tanacsa a szobeli elbterjesztéssel
egyezben, a jelen hatirozattal elfogadja az Orménségi Tiicsok Ovoda, Mini- Bolcséde
¢s Konyha nyédri bezérésinak idejét, mely 2019. augusztus 5-29. napjiig terjedd
iddszak.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: elnok, intézményvezetd



3./ napirendi pont: Vezetdi dnfejlesztési terv és az Intézményi intézkedési terv elfogadisa

Gyirgyei Zsolt alelnék elmondta, hogy az irasbeli eloterjesztés tartalmazza a Vezetdi
Fejlesztési Tervet, valamint az Intézményfejlesztési Intézkedési Tervet is.
Ezt kévetden megkérdezte, hogy a napirendi ponton beliil van-¢ kérdés, észrevétel?

Miutén keérdés, észrevétel nem érkezett alelnok javasolta a beterjesztett Vezetdi Onfejlesztési
Terv és az Intézményi Intézkedési Terv elfogaddsat, és szavazasra bocsétotta.

A Tarsulasi Tandcs egyhanguilag, 12 igen szavazattal, és 0 nem és O tartozkodas mellett a
kévetkez6 hatdrozatot hozta:

6/2019. (I1.14.) sz. STIT hatirozat

Seltyei Tiicsok Ovoda, Mini Bilcséde és Konyha Vezet6i Fejlesztési Tervének és
Intézményfejlesztési Intézkedési Tervének elfogadisa

1. A Sellye Térségi Intézményi Téarsulds Tarsuldsi Tandcsa megismerte, és az irasbeli
eloterjesztéssel egyezden elfogadta Sellyei Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha Vezetoi
Fejlesztési Tervét.

2. A BSellye Terségi Intézményi Tarsulds Térsuldsi Tandcsa megismerte, és az irasbeli
cloterjesztéssel egyezben elfogadta Sellyei Tiicssk Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha
Intézményfejlesztési Intézkedési Tervét.

HataridG: azonnal

Felelds: elndk, intézményvezet6

4. / napirendi pont: Egyebek

Gyiirgyei Zsolt alelnok megkérdezte, hogy napirendi ponton beliil van- e észrevétel?

A napirendi pont keretében tobb hozzaszolas, észrevétel, kérdés nem érkezett Gyirgyei Zsolt
alelndk megkszdnte a jelenlévik részvételét és az iilést bezarta.

e s,

“Szekeresné Spang Livia “Berta Jenoné
JegyzO0konyv hitelesitd Jegyzokonyv hitelesitd
A .
Gydrgyei Zsolt Dr. Szaloky Ildiko

Alelndk Jegyz6



Jelenléti iv

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulds 2019. februar 14-én (csiitortsk) 15:00 érakor
tartando nyilvanos iilésérol

Ssz. Szavazatszam Név Alairas
1. |Dréavaivanyi 216 i Gybrgyei Zsolt | ey S
2. |Dravasztira 415 2 Matoricz / r/l/ r
Sandor | / Jf’ )+ "
3. |Kdkics 229 1 Szekeresné |- N
Spang Livia _"ﬁ
4. |Marécsa 83 1 Berta Jenéné | “hredtoco~—
5. |Okorag 172 1 Bogdan Jénos .
6. |[Sellye 2752 6 Nagy Attila_[lovrcive & A ¥
7. |Sésvertike 190 1 Borécz Zsolt [fbo— ¥ Yo
(sszesen: 4057 13 V
Baranya Megyei
Korményhivatal
Torvényességi Osztily
Baranya Megyei
Korminyhivatal
Torvényességi Osztily
Baranya Megyei
Kormanyhivatal Dr. Tihanyi
Sellyei Jarasi Hivatal Levente
Dr. Szaléky
Tdiké g
Dr. Reith Tekla
Sellyei Kozds il
Onkormanyzati Hivatal Horvath Néra er,n‘)x_, Lh\‘u_,
_Ormansagi Tiicsék > \
Ovoda, Mini Bilcsdde Kiepe Janosné
és Konyha
_Ormiansigi Tiicsok
Ovoda, Mini Bilcsdde Kudar Ménika

és Konyha




Sellye Térségi Intézmeényi Tarsulas
7960 Sellye, Dézsa Gy. u. 1.

Meghivo

Sellye Térségi Intézményi Tarsulas
2019. februar 14-én (csiitortok) du. 15.00 érakor
a Sellyei Kézos Onkormanyzati Hivatal

emeleti nagytermében
nyilvanos Tarsulasi iilést tart

Napirendi pontok:

1) A Sellye Teérségi Intézményi Tdrsulds 2019. évi kéltségvetésének megtirgyaldsa,
Jjovihagydsa
ElGado: Nagy Attila Tdrsulds elndke, pénziigyi osztalyvezetd, intézményvezetd

2.) Ovodai beiratkozds iddpontidnak és a nydri sziinidé tervezett iddpontidnak

meghatdrozdsa
Eldado: Nagy Attila Tarsulds Elndke, intézményvezets

3.) Vezetdi onfejlesutési terv és az Intézményi intézkedési terv elfogadidsa
Eldado: Nagy Attila Tarsulds Elnike, intézményvezeté

4.) Egyebek

A téma fontossdgdra valo tekintettel megjelenésére feltétleniil szamitok!

A napirendi pontokhoz tartozo eldterjesztések a késGbbiekben elektronikus
Jormaban keriilnek megkiildésre.

Sellye, 2019. februar 7.

Nl '.'.
||Imull\\“

&

Tisztelettel:




Sellye Térségi Intézményi Tarsulds

7960 Sellye, Dézsa Gyorgy u. 1.

EiGterjesztés
a Sellye Térségi Intézményi Tarsulds 2019. februdr 14-i iilésére

ElSterjesztés tdrgya: A Sellyei Térségi Intézményi Tarsuldis 2019. évi
kdltségvetésének megtdrgyalisa, jovdhagydsa

ElGterjesztd: Nagy Attila, Tarsulds elndke

Eldterjesztést készitette:  Horvath Néra pénziigyi osztélyvezets, Dr. Szaléky lldiké jegyzé

Tisztelt Tarsuldsi Tandcsl

A 2017. majus 29-én alakult Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Sellye székhellyel fenntartdja
az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha intézménynek.

A Tarsulds 2019. évi kdltségvetését a Magyarorszég 2019. évi kdzponti kiltségvetésérsl szolo
2018. évi L. torveny alapjan hatdroztuk meg, amely tartalmazza az Ormansagi Tiicsok Ovoda,
Mini Bolcséde és Konyha kéltségvetését is.

Nagy terhet jelent, hogy 20189. januar 1-jét6l — a kézalkalmazottak alapbérére is vonatkozo -
garantalt bérminimum &sszege 180.500,- Ft-ré| 195.000,- Ft-ra emelkedett (ez az eléz6 évhez
képest tobb mint 8 %-os névekedést jelent).

A szocidlis hozzdjarulasi adé mértéke tovabbra is 19,5 %, ez varhatdan 2019, julius 1-jétél
17,5 %-ra csdkken.

A 2019. évi llami tdmogatdsok Gsszege az el6z8 évhez képest jelentdsen csokkent. Ennek
oka a gyereklétszam-csékkenés, amely kisebb mértékben az dvodai intézményegységet
érinti, nagyobb mértékben a konyhai intézményegységet.

Az ovodai intézményegységnél 2019. év 8 honapjara 115 f& évodas gyermekre

igényeltilk az 6vodamikodtetési tdimogatdst (2018. év ugyanezen id6szakara 118 fére).
2019. év 4 honapjara 113 fére igényeltiik a témogatds (2018. év 4 honapjéra 114 fére). Mivel
az egy fére jutd fajlagos Gsszeg emelkedett, az el6z6 évhez képest 1.604.399,- Ft-tal tébb
allami tdmogatas jar az intézménynek az el6z8 évhez képest 2019. évre ezen a jogcimen.
A gyereklétszam csdkkenésével csokkent az ovodapedagdgusok elismert létszama: 8
hénapra 10,8 f6rdl 10,3 fére, 4 hénapra 10,5 f6r8] 10,3 fére. Az ovodapedagégusok
bértdmogatdsa az el6z8 évhez képest 2.256.850,- Ft-tal csdkkent. Valamint 253.500,- Ft-tal
csbkkent az évodapedagégusok mindsitéséhez kapcsolédé kiegészitd tamogatas, mivel 4
férél 3 fore csokkent a mindsitett pedagdgusszam.



Az dvodapedagdgusok neveld munkajat segiték (S f6 dajka, 1 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 f6
dvodatitkar) allami tamogatasa nem valtozott.

A nemzetiségi potlék beépiilt a koltségvetési tdmogatasha: 2 f6 kap az intézményben
nemzetiségi potlékot, ennek finanszirozasara 2019. évben 862.000,- Ft-ot kap az intézmény
(a tényleges kiadds ezen a jogcimen jdrulékkal egyiitt 1.506.453,- Ft 2019, évre).

A konyhai intézményegységhez kapott 4dllami tdmogatds a pgyereklétszam
csdkkenésével tovabb csokkent (a csanyoszroi iskola megsziinésekor nem minden gyermek a
sellyei iskolaba iratkozott). Ez a dolgozdk bértamogatasa tekintetében 2.299.000,- Ft
tdmogatds-csdkkenést eredményezett; a finanszirozott dolgozék létszama 10,18 f6réi 8,97
fére csiikkent. A gyermekétkeztetés (izemeltetési tamogatasa 3.536.702,- Ft-tal kevesebb a
2018. évi tdmogatdshoz képest.

A mini bdlcséde dolgozdinak bértamogatasa 2019. évre 2,5 fore igényelhetd, valamint az
lizemeltetési tdmogatds is kis mértékben nétt. Osszesen 1.679.500,- Fi-tal tébb &llami
tamogatast kap ezen a jogcimen az intézmény.

A korabbi években felhalmozddott tartozdsok 2018. évben kifizetésre keriiltek, 2018.12.31-
én az intézménynek nem volt lejart szallitoi szamlaja.

2018. évre vonatkozdan Dravasztara 1.124.763,- Ft dnkormanyzati hozzajarulassal tartozik.

Az Ovoda fenntartasahoz sziikséges dnkormanyzati hozzdjarulasok 2019. évi sszegét a 7.
szdmu melléklet tartalmazza.

Ugyanebben a mellékletben keriilt felosztasra a Tarsulast terhelé bankkdltség. Mivel 2018.
évre nem terveztiink bankkoltséget, a 2019. évre felosztasra keriilt a 2018. évi
(maradvannyal csékkentett), valamint a 2019. évi tervezett bankkéltség Gsszege is a
fenntartd 6nkormanyzatok kézott a gyereklétszam aranyaban.

Az Ovoda kéltségvetése tartalmazza (6.c szému melléklet) a Sellye Varos Onkormanyzat éltal
elnyert EFOP-3.9.2-16-2017-00034. palyazat intézményre esd bevételeit és kiadasait is,
amelyben az intézmény konzorciumi partner,

Bevételek
Miikddési bevételek (6sszesen: 18.364.200,- Ft):

Ezen a jogcimen tervezetik az Ovoda alabbi bevételeit:

- szolgaltatasok ellenértéke: 4.460.000,- Ft, valamint a kdzvetitett szolgaltatasok
értéke 7.000.000,- Ft, amely a vendégétkezdk altal befizetett téritési dijakat, a
Konyha  bérbeaddsabol szarmazo  bevételeket, wvalamint a  sziinidei
gyermekétkeztetésbél befolyt bevételeket tartalmazza;

- ellatasi dijak: 3.000.000,- Ft, a gyermekek (bdlcsdde, dvoda, altalanos iskola)

oooooo

- kiszamlazott altalanos forgalmi add: 3.904.200,- Ft, fenti bevételek afaja.

Miikéidési célu tdmogatasok dlamhaztartason beliilrg! (6sszesen: 153.948.713,- Ft):




Ez a jogcim tartalmazza az dllami tdmogatdsok és az ©nkormdnyzati hozzajarulasok
eldiranyzatat, valamint az Ovoda altal 2018. évben bértamogatassal felvett 1 f6
ovodapedagégus bértamogatasat (717.000,- Ft).

Az dllami tdimogatdsokat Sellye Véros Onkormdnyzata igényli és szamalja el mint gesztor. A
gesztor Gnkormanyzat a megkapott allami tamogatast tovabbadja dtvett pénzeszkozként a
Tarsuldsnak, amely felhasznalja az adott feladat finanszirozasara.

A Tarsulds 2019, évi dllami tdmogatasi rendszere:

2019. év
Ovodai bér- és miikddési timogatas 73.913.616,- Ft
Mini bolcsGde bér- és izemeltetési tdmogatas 5.112.500,- Ft

Tarsulas altal fenntartott 6vodakba bejaré
gyermekek utaztatasanak tdmogatdsa
l“ntezmeny! g.ye'rmeket](eztetes bér- és 51.888.713,- Ft
iizemeltetési tamogatas

Osszesen: 140.584.829,- Ft

5.670.000,- Ft

A tablazatban szerepld 2019. évi dllami tamogatasok egyrészt a tarsulds altal fenntartott
nevelési intézmény finanszirozasara keriilnek felhaszndlasra intézménytdmogatés
formajaban; masrészt az ovodds gyermekek utaztatdsanak tdmogatdsa az egyes
dnkormanyzatoknak keriil atutalasra a Tarsulasnak megkiild6tt elszamolds alapjan.

Onkormanyzati hozzajaruldsok:

2018. évi hozzajarulas tartozas: 1.124.763,- Ft
Fenntartd 6nkormanyzatok 2019. évi dvodai hozzdjaruldsa: 14.870.246,- Ft
Bankkéltség hozzdjarulds: 276.314,- Ft
Osszesen: 16.271.323,- Ft

A Tarsulasnak felhalmozasi bevételei nincsenek.

Finanszirozasi bevételek: az Ovoda pénzmaradvinya 26.724.987,- Ft (ebbdl palyazat:
23.630.049,- Ft); a Tarsulas pénzmaradvanya 22.343,- Ft.

A fentiek alapjan:
e atarsulds 2019. évi tervezett

m(ikddési bevételei: 18.364.200,- Ft
miikddési célu atvett pénzeszkoz: 153.948.713,- Ft
felhalmozdsi bevételek: 0,- Ft
finanszirozasi bevételek: 26.747.330,- Ft

Bevételek dsszesen: 199.060.243,- Ft



Kiadasok

Miikodési kbltségvetési kiadasok (Gsszesen: 197.060.243,- Ft):

Ezen a jogcimen az aldbbi kiadasokat tervezetiik:

személyi juttatdsok: 98.110.678,- Ft, amely egyrészt az intézmény alkalmazottainak
munkabérét tartalmazza (93.140.958,-Ft):

az 6vodapedagégusok (11 f&) kozll a besorolads szerinti munkabériikén feliil 6 f6
részesiil potlékban: 1 fo intézményvezetdi, 1 f6 intézményvezetd-helyettesi, 2 f6
munkak&zdsségi, 2 f& nemzetiségi (horvétos csoportok).

Az ovodai dajkak (5 f6), a pedagogiai asszisztens (1 f6) és az dvodatitkdr (1 f6) a
garantalt bérminimumon felil 7 % kiegészité juttatasra (o pedagdgus
szakképzettséggel vagy szakképesitéssel nem rendelkezd nevelé és oktatd munkadt
kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottak alapbérérél a 326/2013.
Kormdnyrendelet rendelkezik) jogosult.

Céljuttatas, projektprémium soron 2.720.000,- Ft az EFOP palyazathoz kapcsolodik.
Tovabba 1 fé dvodapedagdgus ( 25 éves) jubileumi jutalma: 657.720,- Ft.

A kozlekedési koltségtérités 6sszege (munkaba jaras — vidéki dolgozdk) 200.000,- Ft,
Egyéb kiils6 személyi juttatasok: 4 f6 SNI gyermek ellitasdért fizetett megbizasi dij
564.000,- Ft.

A személyi juttatdsokban a garantdlt bérminimum emelkedése 4.859.745,- Ft-ot
tobblet-kiadast eredményez a 2019. évre.

munkaaddkat terheld jarulékok (6sszesen: 18.316.826,- Ft}): az elGirdnyzat tervezése
soran a fent részletezett személyi juttatasokat terheld szocialis hozzajarulasi add 19,5
%-05 mérteékével, 2019, jalius 1-jét6l 17,5 %-0s mértékével szamoltunk.

dologi kiaddsok (Gsszesen: 73.783.189,- Ft): ezen a jogcimen az intézmény dologi
kiaddsai szerepelnek: készletbeszerzés, kommunikaciés szolgaltatasok, kéziizemi
dijak, karbantartasi- és iizemeltetési kéltsegek, kikiildetési kéltségek (sajdt gépkocsi
haszndlat), altalanos forgalmi addé, egyéb dologi kiaddsok ({rehabilitacios
hozzajarulas).

Az Ovoda intézményegység dologi kiadasaibdl az iizemeltetési anyagok, egyéb
szolgdlatatasok elGiranyzatai nagy foku takarékossag figyelembevételével keriiltek
tervezésre.

egyeéb mikddési célu kiaddsok (Gsszesen: 6.849.550,- Ft):

ezen a jogcimen adja at a Tarsulas az dnkormanyzatoknak a 2019. évre igényelt
ovodabuszos tamogatast: 5.670.000,- Ft, novelve a 2018. évi tamogatds
elszdmoldsaval {gesztornak visszautalandd 179.550,- Ft); valamint itt szerepel az
Ovodaban dolgozé pénziigyi Ugyintézé (Hivatal dolgozdja) munkabérének és
jarulékainak atadasa a Sellyei K6z6s Onkormanyzati Hivatal részére: 1.000.000,- Ft.

Felhalmozasi kiadasként 2.000.000,- Ft-ot tervezetiink, amelyb6l 109.000,- Ft az Ovoda
konyhai intézményegységében villanybojler vasarlasa; a fennmarado 1.891.000,- Ft kiadas az
EFOP palyazathoz kapcsolédik.



A fentiek alapjan:
e atdrsulds 2018. évi tervezett

miikddési koltségvetési kiadasai: 197.060.243,- Ft
felhalmozasi kbltségvetési kiadasai: 2.000.000,- Ft
finanszirozasi kiadasok: 0,- Ft
Kiaddsok dsszesen: 199,060.243,- Ft

Koltségvetési létszamkeret:
A koltségvetési létszamkeret a fenntartott intézmény létszamkeretét tartalmazza: 34 65,
amelybdl 1 f6 palyazat keretében foglalkoztatott.

A Sellyei Kistérségi Tobbcéld Tarsulds 2019, évi kdltségvetése a Tarsuldas gazdalkodasanak
pénziigyi stabilitdsat és likviditasat figyelembe véve késziilt; az elGiranyzatok teljesiilése
esetén a kdltségvetési egyensulyt folyamatos biztositja.



Hatarozati javaslat:

a Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsulasi Tandcsanak
.../12019. (......) sz. hatarozata

a Sellye Térségi Intézmeényi Tarsulas 2019. évi koltségvetésérol
A Tarsuldsi Tandcs az allamhaztartasrol szélo 2011, évi. CXCV. tbérvény 26. § (1)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a 2019. évi kéltségvetésérol az alabbi hatarozatot
hozza.
1.
A hatarozat hatilya

A hatérozat hatdlya a Tarsuldsi Tanacsra, annak bizottsdgaira és a Tarsulds altal fenntartott
koltségvetési szervekre (intézményekre) terjed ki.

2.
A koltségvetés cimrendje

A Tarsuldsi Tanacs a Tarsulas koltségvetésének cimrendjét az 1. szami melléklet szerint
Allapitja meg.
3.
A koltségvetés bevételei és kiadasai

(1) Téarsulas Tarsuldsi Tandcsanak 2019. évi koltségvetési mérlegének bevételi és kiadasi
foosszege a tarsulasra és intézményeire egyiittesen 199.060.243,- Ft. A bevételeket
forrasonként, a kiadasokat jogcimenként a koltségvetési mérleg tartalmazza.

(2) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas és intézményeinek 2019. évi kéltségvetésében
— egyéb miikddési céli timogatdsok bevételei 153 948 713 forintban,

— miikddési bevételek 18 364 200 forintban,
— maradvany igénybevétele 26 747 330 forintban,
— amiikddési célu bevétel egyiitt 199 060 243 forintban,
— felhalmozasi bevételek 0 forintban,
— bevételek egyiitt 199 060 243 forintban,
- aszemélyi juttatisokat 98 110 678 forintban,
- amunkaaddkat terhel6 jarulékokat 18 316 826 forintban,
- adologi kiadasokat 73 783 189 forintban,
- egyéb mikodési célu kiadasok 6 849 550 forintban,
- amikodési célu kiadasok egyiitt 197 060 243 forintban,
- felhalmozasi kiadasok 2 000 000 forintban,
- kiadasok egyiitt 199 060 243 forintban,

dllapitja meg. Adatok a Tarsulds és a fenntartott intézmények tervadatai a mellékletekben
részletezettek szerint elGiranyozva.

— a koltségvetési létszamkeretet 34 foben allapitja meg, amelybdl Tarsulas 0 o,
Ormanségi Tiicsdok Ovoda, Mini Bblcsdde és Konyha 34 6.

A Tarsulas koltségvetési mérlegét a 2. szamu melléklet tartalmazza.



4.
A Tarsulas bevételei

A Tarsulasi Tanacs a 3. pontban megallapitott bevételi fodsszeg forrasonkénti megoszlasat 2.
szdmu melléklet szerint dllapitja meg, amelyet részletezve a szGveges melléklet tartalmaz.

5.
A Tarsulas kiadasai

(1) A Tarsulasi Tandcs a 3. pontban megdllapitott kiadasi foosszeget jogcimenként a 2.
szami melléklet szerint allapitja meg, amelyet a széveges melléklet részletez.

(2) A Térsulasi Tanacs a Tarsulasi bevételeket és kiaddsokat kormédnyzati funkciénként a 3-
6.c. szamu mellékletekben részletezi.

6.
A Tarsulas intézményeinek koltségvetése

A Tarsuldsi Tanacs az 6ndlléan mikédo és gazdéalkodd intézményének kiadéasi és bevételi
eldiranyzatait a 6-6.c szdmu mellékletek szerint atlapitja meg,

7.
Tiabb éves kihatassal jaro feladatok

A Tarsulasi Tandcsnak tobb éves kihatassal jard feladatai nincsenek.

8.
Eurdpai Uniés projektek

A Térulas 6nalléan gazdalkodo intézménye konzorciumi partnerként részt vesz az EFOP-
3.9.2-16-2017-00034. projektazonositoji palyazatban, amelynek kiadasi és bevételi
eldiranyzatait a 6.c szdmit melléklet tartalmazza.

9.

A Tarsulasi Tandcs a tag-onkormanyzatainak elbirt hozzajarulasokat, fenntartoi
hozzajarulasokat az 7. szam0 mellékletek szerint allapitja meg.

10.
A kiltségvetés végrehajtisinak szabalyai

(1) A Tarsulasi szintli koltségvetés végrehajtdsaért a Tarsuldsi Tanics elndke, a
kényvvezetéssel kapcsolatos feladatok ellatasaért a Sellyei K6zos Onkorményzati Hivatai
pénziigyi osztalya felel.

(2) A koltségvetési évben létrejott bevételi tobblet felhasznaldsar6! a Tdrsuldsi Tandcs dént.

(3) A jovahagyott kiadési és bevételi eldirdnyzatok évkozben t6ériénd modositisit vagy az
eldiranyzatok kozotti atcsoportositdst a Tarsuldsi Tandcs a koltségvetési hatdrozatinak
modositasaval hagyja jova.

(4) A Térsulasi Tandcs 2019. évi koltségvetési hatdrozatinak végrehajtasat 2 alkalommal a
féléves beszamold és az éves zarszamadds keretében ellendrzi. A Tarsulasi Tanacs



megtargyalja az elbiranyzatok teljesiilését, és jovahagyja a koliségvetési hatarozat
beszamoldjat és zarszamadast.

(5) Az 6nalléan miikédo és gazdalkodo intézmények koltségvetésében meghatarozott bevételi
és kiadasi eloiranyzatok felett az intézmények vezetdi elbirdnyzat-felhasznaldsi jogkdrrel
rendelkeznek. Az Ondlldan miik6dé és gazdilkodd intézmények eredeti elbirdnyzatdnak
modositasa torténhet feliigyeleti hatiskoérben, amelyet a fenntarté hajt végre, valamint az
intézmény kezdeményezésében sajit hataskorii eldiranyzat-mddositasi kérelem utjan, amelyet
a fenntartdnak jova kell hagynia.

(6) Az 6ndlloan miikodé és gazdalkodo intézmények nettositott koltségvetési tamogatasat a
Tarsulasi Tandacs havi 1/12 szerinti (vagy intézményfinanszirozasi terve szerinti) {itemezésben
biztositja. Ett6! eltérni csak a beruhazasok, és felujitasok esetén lehet.

() A Tarsulasi Tanacs intézmény-fenntartdsi feladatainak ellatdaséhoz sziikséges, a
koltségvetésben meghatarozott intézmény-fenntartdsi dnkormanyzati hozzéjarulasokat a tagok
4 egyenl6 részletben torténd teljesitésével biztositjak a Tarsulas felé. A hozzajirulas részletei
2019. februér 20., 2019. aprilis 10., 2019. julius 10., 2019. oktober 10, napjaig esedékesek, ezt
kévetden lejéart kiveteléssé vélik; az intézmény miikk6doképességének biztositisa érdekében a
Térsulés a lejéart hozzajérulas erejéig inkasszo benyijtasara jogosult.

11. A kiltségvetés végrehajtisinak ellenérzése

(1) A Tarsulas ellenérzése a belsd kontrollrendszer keretében valésul meg, melynek
létrehozasaért, mitkodtetésért és tovabbfejlesztéséért a jegyz6 felelds.

(2) A jegyzo a belsé ellen6rzés kialakitasardl killsé megbizas tjan gondoskodik. A megfeleld
milkddtetésrol és a fliggetlenség biztositisarol a jegyzb koteles gondoskodni.

Hatarid6: azonnal

Felelos: elndk, jegyzo

Kérem a Tisztelt térsulasi Tandcsot, hogy az elbterjesztést megtargyalni, s a beterjesztett
hatérozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Sellye, 2019. februar 8.

Dr. Szaloky Hldiko jegyzo sk. Nagy Attila Tdrsuldsi Tandcs elnéke sk.



Melléldetek

1. szan melléklet

Sellye Térségi Intézményi Tarsulds cimrendje

2019. év
Tevékenységi
Sorszam Intézmény Szakfeladat neve kér
; Orménségi Tiicsok Ovada, Mini Bslcséde onalloan M ikeas
’ és Konyha s gazaakodo
intézmény
dnkormanyzatok és
dnkormanyzati hivatalok
jogalkotd és altalanos
igazgatasi
2 Tarsulas tevékenysége 011130
évodai nevelés, ellatas
mikddtetési feladatai 091140
tamogatasi céld
finanszirozasi
milveletek 018030




2. s2dmud mellsklet

e Sellye Térségi Intézményi Tarsulds 2019.évi kiltségvetés
sl Osszes bevétel, Kiadis
] megnevezése
welniok forintban
Szima Eldirdnyzat-csoport, kiemelt cliirdnyznt megnevezése Zﬂ:lsa.if::‘;l::eil 20::;!2:1;‘-.::“1
1 2 3 3
Bevételek
1. MikBuési bevételek (l_-l_-+...+l.lﬂ.) 15 034 000 18 364 200
1.1 Reészietértékesitéa ellenédneke
§2 Szolgiliattsuk slenénéke 11 300 000 4 460 000
1.} Kégvetitelt szolpiltatisok érntéke 7 020 000
14. Tulajdonosi bevételek
[ Elldtisi dijsk 3 000 D00 3 000 00D
1.6, Kiszimlizott dhatines forgalmi adé ARM 000 3 504 200
1.7 Altzlinos forgalmi edd visszatiriiae
1.8 Kamatbevéiclek
1.9. Egyéb pénzlipyi mitveletek bevéioles
1.10. Egvéb initkodési bevéielek
1, Mideésl__cérlﬁ tamogatdsok dltamhdztartdsan belilrsl {2.0.+...+2.3.) 167 482 554 153 94% 713
2.1 Elvonasok ¢y belizetésck bevétele
12 Visseaéritendd timopaidsok. kolesonsk visseatéritldse AHen belilril
23 Egyéb mikodési céhi 1dmopatisok bevételei Mlamhiztartdson bollea) 167 482 $54 153 948 713
4. - ehbél EU timogatis
3. lﬂzh_!tllmi bevételek
d, Felhatmordsi céld limopatdsok llamhiztariison belilri) (1442
4.0, Visszatérhendd timogatisok, kolcssnnk visszatdrilése Atl-y belnlrsl
42 Egyéb fethalnozisi eélii limogatisok bevétele dlamhaztartison belilg)
4.1, - ehbil EU-s limogatdy
5. Fﬂ_hllﬂuhl bevélc_ml. {S.0+...+5.3)
5.1, Inunateriblis javak értékesiidse
3.2, tngailanok éndkesitése
5.3 Egyth 'ﬂrzi eszkizik értékesitdse
&, Miikbdds cé_!_i Btved) pénzesthlieik
7. Felhalmozist ccli divett pénsesekBedi
B_._ Kﬂtlﬂ‘ etési bevételek fsszesen (1.+,.,+7.) 185516 354 172 312 913
9, Fimnnirntis_l bevétclek (9.0.+...+2.3.) 14 409 000 26 M7 330
o Kiliségvetdsi maradviny ipénybevitele 14409 00O 26 747 230
93, Villalkozdsi maradviny igénybevétele
9.3 Irinyitd szervi {dnkonninyzaii) timopatis {intézindayfinanszinords) - ,
ie. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 199 925 554 199 060 243
Kiadasak
1. MikBdést killeségvetds ltl_ll!iul (l1+...+1.5) 199 925 554 197 D60 243
11. Szemdlyi futiatdsok 4 799 D47 98 110678
L2 Munkanddkal 1echield jsruléhok é3 szociblis hozzajanisi ade 18 615977 18 316 826
1. Dologi kiadisok 78 606 53) 73 783 149
14 Elldtottak pénzbeli jutatdsai
1.5, Epyth mikadési céli kisdisok 7904 000 & 849 550
L Fclllalmud_si_ kiltségverds lti.!diﬂll {L1.%,,,+42.3.) 1 000 000
21 Beruhdizdsok - 2 000000
p Felijitisok . :
23 Egydh feilesztési céli kizddsok
14, - cbbdl U3 formishol im macgvalosuld propramok. projekiek Kiadasdl
3. Koltségvetdsi kinddsok (1+2) 199 925 £54 199 060 243
4. Finanszirozdsi kiadisok
4, Kdzponti irfnyitd szervi imopatds fnlydsitisa
5. KIADASOK OSSZESEN: (3.44,) 199 925 554 199 060 243
Eves engedélyezett létszim cldiranyzat (£3) 3
- ebhit pilyazathan foglalkoztatott 2019, évben: 1 (5 34
Kbdzfoslalkoztatostak létszima (16) 0 0




3. szémd melléklet

2019. évi koltségvetés
Sellye Térségi Intézményi Tarsulas
011130 Onkormanyzatok és dnkormdnyzati hivatalok jogalkoté és altaldnos igazgatasi
tevékenysége
adatok forintban
Fékonyvi Megnevezés 2018.évi eredetl 2019.évi
szam gheveze eldiranyzat efdlrdnyzat
051 |SZEMELYI JUTTATASOK 0 0
052 |Munkaaddkat terheld jarulékok 0 0
053371 |Egyéb szolgaltatasok (bankkoltség) 250 000
DOLOGI KIADASOK 0 250 000
055061 Egynéb miikddési céli tdmogatdsok aht-on 0 0
beliilre
056 [FELHALMOZASI KIADASOK 0 0
KIADASOK OSSZESEN 0 250 000
BEVETELEK OSSZESEN 0 0
Koltségvetéshen tervezett létszdm {f6) 0 (]




4. szami: melldklet

2019. évi koltségvetés
Sellye Térségi Intézményi Tarsulas
091140 Ovodai nevelés, ellitis mGkodtetési feladata
adotok forintban
Fékonyvi . 2018.6vi eredeti 2019.évi
szam Megnevezés eldirsnyzat el8irsnyzat
051 |SZEMELYI JUTTATASOK 0 0
052 |Munkaaddkat terheld jirulékok 0 0
053 |DOLOGI KIADASOK 0 0
o ee I'Egyeb r?(ikoc[esi celufémogatasok S ST
dllamhaztartdason beliilre
2019. évi dvodabuszos tdmogatds dtaddsa
6 804 000
(30 f6) + 2018. évi elszémolds (179.550,- Ft) 3849550
056 |FELHALMOZASI KIADASOK 0 0
KIADASOK OSSZESEN 6 804 000 5849 550
BEVETELEK OSSZESEN 0 )
Koitségvetésben tervezett létszam (f5) 0 0




5. szamu melléklet

2019 .évi koltségvetés

Sellye Térségi Intézményi Tarsulas

018030 Tamogatasi céli finanszirozdsi miiveletek

odatok forintbon
Fokdnyvi 2018.6vi eredeti 2019.6vi
szam Megnevezés eldirdnyzat eldirdnyzat
51 |SZEMELYIJUTTATASOK 0 0
52 Munkaaddékat terheld jarulékok 0 0
53 |DOLOGI KIADASOK 0 0
55061 Egyfb m{ikddési céli tamogatasok aht-on 0 5
beliilre
56 |FELHALMOZASI KIADASOK 0 0
51 :(olz;{o;lil irdnyitdszervi timogatasa
0 vos' asa - - - 159 454 554 147 154 506
Ovoddnak dtadott tdmogatds
{(éllami+énkormanyzati}
KIADASOK OSSZESEN 159 454554 | 147 154 506
MOKODESI BEVETELEK 0 0
Felhalmozdsi bevételek 0 0
Egyéb miikédési célu tdmogatdsok bevételel
09161 |, -
aht-on beliilrdl
] L 166 258 554 153 231713
Gllami tdmogatds és dnkormdnyzati
hozzdjdrulds; 2018. és 2019. évi bankkdltség
hozzdjdrulds; SKTT téves utalds: 51.343,- Ft
098131 |Elgzd évi kdltségvetési maradviny 0 22343
098161 |Kézpontl, irdnyitd szervi timogatds 0 0
BEVETELEK OSSZESEN 166 258 554 | 153 254056
Kéitségvetésben tervezett létszam (f&) 0 0




8. szamu melldkiet

2019.évi koltségvetés

Ormansagi Tiicsok Ovoda

Intézményi dsszesen

KIADASOK Rovatszim efa‘::rﬁ:l o [20190 eyt

4/2013 Korm.rendelet 15. sz, melléklete szerinti rovatrend alapldn Ft Ft
Térvény szerinti illetmények, munkabérek K1101 90353 532 53 968 958 104%
Normativ jutalmak k1102 0 0
Céljuttatds, projektprémium K1103 0 2720000
Készenléti, tgyeleti, helyettesitési dij, taléra,

. K1104 0 0
tulszolgdlat
Végkielégités k1105 0 0
Jubileumi jutalom K1106 2643515 657 720 25%
Béren kiviili juttatdsok Ki1o7 0 0
Ruhdzati kéltségtérités K1108 0 0
Kdzlekedeési kéltségtérités K1109 290 000 200 000 69%
Egyeéb kéltségtéritések K1110 0 0
Lakhatdsi tamogatasok k1111 0 0
Szocidlis tAmogatdsok K111z 0 0
Foglalkoztatottak egyéh személyi juttatasok k1113 0 0
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai K11 93 287 047 97 546 678 105%
Vélasztott tisztségviseldk juttatdsai K121 0 a
Munkaviszonyra irdnyuld egyéb jogviszonyban nem
sajat foglalkoztatottak fizetett juttatasok S 0 .
Egyeb kills6 személyi juttatdsok K123 1512000 564 000 7%
Kiilsd személyi juttatasok K12 1512 000 564 000 37%
[SZEMELY! JUTTATASOK K1 94 799 047 98 110 678 103%
Szocidlis hozzdjaruldsi adé K2 18615977 18 316 826 98%
Munkaaddkat terheld egyéb Jarulékok K2 0 0
Munkaadokat terheld jarulékok &s szocialis
hozzajrulasi ado K2 18 615 977 18 316 826 98%
Szakmai anyagok beszerzése K311 210 000 111000 53%
Uzemeltetési anyagok beszerzése K312 48 473 000 35 846 000 74%
Arubeszerzés K313 0 0
Készletbeszerzés K31 48 683 000 35 957 000 74%
Informatikai szolgdltatdsok igénybevétele K321 0 0
Egyéb kommunakidcids szolgdltatasok k322 475 000 475000 100%
Kommunikacids szolgaltatdsok K32 475 000 475 000 100%
Kdziizemi dijak K331 10 547 000 5 860 000 56%
Vasarolt élelmezés K332 g 0
Bérleti és lizing dijak K333 0 0
Karbantartasi, kisjavitasi szolgdltatdsok K334 400 000 1224 000 306%
Kozvetftett szolgaltatdsok K33s 0 0
Szakmai tevékenységet segl(t szolgltatdsok K336 30000 13 828 889 46096%
Egyeb szolgaitatdsok K337 3 365 000 2351000 70%
Szolgdltatdsi kiaddsok K33 14 342 000 23 263 889 162%
Kikiildetések kiadasai K341 185 000 165 000 89%
Rekldm és propaganda kiad3sok K342 0 0
Kikiildetések, rekldm és propagandakiadasok K34 185000 165 000 L




Mkddési céls eldzetesen felszamitott forgalmi

pélydzatban faglalkoztatott: 1 §6

add K351 13715 130 12 632 300 92%
Fizetendd altaldnos forgalmi add K352 337000 0 0%
Kamatkiaddsok €353 0 0
Egyéb pénzigyi miiveietek kiaddsal K354 0 0
Egyéb dologi kiaddsok K355 865 400 1040 000 120%
Kiilonféle befizetések és egyéh dologi kiaddsok 195 L RE R Lo EEELl L)
DOLOGI KIADASOK K3 78 606 530 73 533 189 94%
Elidtottak pénzbeli juttatisai (K41-K48) K4 0 0
Egyéb miikddési célu kiaddsok (K501-K512) K5 1 100000 1000000 91%
BERUHAZASOK {K61-K67) K6 0 2 000 000
FELUJITASOK {K71-K74) K7 0 0
Egyéb felhalmozasi céli kiadasok{K81-K88) K8 0 0
KOLTSEGVETESI KIADASOK K1-K8 193 121 554 192 960 693 100%
INTEZMENYTAMOGATAS K915 0 0
KIADASOK OSSZESEN K 193 121554 | 192 960 693 100%
Mtkodési celu tamogatasok zllamhaztartason
beliilrs! (B11-B16) Bl 1224000 717 000 59%
Felhalmozasi célu tAmogatasok 82 0 0
allamhaztartason beliifrél {B21-B25)
Aru 8s készletértékesités ellenériéke B401 0 0
Szolgdltatdsok ellenértéke B402 4 400 000 4 460 000 101%
Kézvetitett szolgaltatdsok ertéke 8403 6 800 DOD 7 000 000
Tulajdonosi bevételek B404 0 0
Elatési dijak B405 3000 000 3 000 000 100%
Kiszamlazott ditaldnos forgalmi add B406 3834000 3904 200 102%
Altaldnos forgalmi adg visszatéritése 8407 0 0
Kamatbevételek B40B 0 0
Egyéb pénziigyl miveletek bevételei B40% 0 0
Egyéb mik&dési bevetelek 8410 0 0
MOKODES) BEVETELEX B4 18 034 000 18 364 200 102%
Felhalmozisi bevételek B85 0 0
Milkodési céli tvett pénzeszkozk B6 0 0
Felhalmozasi célu Atvett pénzeszkdzok B7 0 0
KOLTSEGVETESI BEVETELEK B1-B7 19 258 000 19 081 200 99%
: Maradvany igénybevétele B313 14 409 000 26 724987 185%
TRANYITO SZERVI TAMOGATAS B816 159 454 554 147 154 506 92%
- ebbé) dllami tdmogatds B316 138 850 982 131 159 497 94%
- ebbdl eldz8 évi el.ir.maradv. B816 2904 361 0 0%
- ebh6! 2018. évi elmaradt 6nk.hj. B816 3237482 1124763 35%
-~ ebbdl nkormanyzati hozzadjarulas B81A 14 461729 14 870 246 103%
BEVETELEK O)SSZESEN B 193121554 | 192960693 | 100%
Koltsegvetesben tervezett létszam (10) - ebbol
- a3 34 103%




6.0 sz26mi melikiet

2019.évi koltségvetés

Orménsagi Tiicsok Ovoda

Sellyei Ovodai intézményegység
2018.4vi 2019. évj .
KIADASOK Rovatszém elblranyzat elBirdnyzat Véltozds
4/2013 Korm.rendelet 15, sz. melléklete szerinti rovatrend
alaplén forint forint
Torvény szerinti ilietmények, munkabérek K1101 66 703 032 69511 708 104%
Narmativ jutalmak K1102 0 0
Céljuttatas, projektprémium K1103 0 0
Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, tuléra,
s . k1104 0 0
tulszolgélat
Végkielégités K1105 0 0
Jubileumi jutalom K1106 2643 515 657 720 25%
Béren kivilli juttatdsok K1107 o
Ruhdzati kéltségtérités k1108 0 0
Kbzlekedési kdltségtérités K1109 250000 160 000 64%
Egyéb kdltségtéritések K1110 0 0
Lakhatasi tdmogatasok K1111 0 0
Szocialis timogatdsok K1112 0 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasok K1113 0 0
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai K11 69 596 547 70 329 428 101%
Valasztott tisztségviselSk juttatdsai K121 0 o
Munkaviszonyra iranyuld egyéb jogviszonyban nem
sajat foglalkoztatottak fizetett Juttatasok K122 0 0
Egyéb kiilsé személyi juttatdsok K123 432000 564 000 131%
Kiilsd személyi juttatisok K12 432000 564 000 131%
[SZEMELY) JUTTATASOK K1 70 028 547 70 893 428 101%
Szocidlis hozzajaruldsi add K2 13 743 967 13 206 312 96%
Munkaadokat terhelé egyéb jarulékok K2 0 0
Munkaadokat terhelo Jarulekok es szocialis
hozzéjaruldsi adé K2 13 743 967 13 206 312 96%
Szakmai anyagok beszerzése K311 200 000 100 000 50%
Uzemeltetési anyagok beszerzése k312 2 500 000 2078 000 83%
Arubeszerzés k313 0 0
Készletbeszerzés K31 2 700 000 2178000 81%
Informatikai szolgaltatdsok igénybevétele K321 0 0
Egyéb kommunakidcids szolgiltatdsok K322 275000 275 000 100%
Kommunikacids szolgdltatasok K32 275 600 275 000 100%
Kozlizemi dijak K331 5 899 000 3 204 000 54%
Vasarolt élelmezés K332 0 0
Bérleti és lizing dijak K333 0 0
Karbantartdsi, kisjavitasi szolgaltatasok K334 200 000 200 000
Kdzvetitett szolgdltatasok K335 0 0
Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok K336 30000 50 000
Egyéb szolgaltatasok K337 1365 000 1375000 101%
Szolgaltatasi kiaddsok K33 7 494 000 4 829 000 64%
Kikiildetések kiadasai K341 175000 155 000 89%




Rekldm és propaganda kiaddsok K3a2 0 0
Kikiildetések, rekldm és propagandakiaddsok K34 175 000 155 000 89%
zf‘lju'.iékodesl célu elézetesen felszamitott forgalmi — e o 59%
Fizetendd dltaldnos forgalmi add K352 0 0
Kamatkiadasok T K353 0 0
Egyéb pénziigyi miiveletek kiaddsai K354 0 ]
[Egyéb dologi kiaddsok K355 579 600 734000 | 127%
Kiitdnféle befizetések és egysb dologi kiadssok | *35 3406230 CELEULD 70%
DOLOGI KIADASOK K3 14 050 230 9 826 000 70%
Elldtottak pénzbeli juttatisai (K41-K48) K4 0 0
Egyéb mkddési célu kiaddsok (K501-K512) K5 550 000 500 000 91%
BERUHAZASOK (K61-K67) K6 0 o
FELUJITASOK (K71-K74) K7 0 0
Egyéb felhalmozisi céli kiaddsoK (K81-K88) K8 0 0
KOLTSEGVETESI KIADASOK K1-K8 98 372 744 94 425 740 96%
INTEZMENYTAMOGATAS K915 0 0
KIADASOK OSSZESEN K 98372744 | 94425740 | 95%
MGk6dési céli tamogatasok dllamhaztartason o . 17 000
heliilrél {(B11-B16)
Felhalmozasi célt tdmogatdsok
&llamhéztartison beliilré] (821-825) 82 0 o
Aru és készletértékesités ellenértéke B401 0 0
Szolgditatasok elienértéke B402 a 0
Kozvetitett szolgditatisok értéke B403 0 0
Tula]donosi bevételek B404 0 0
Ellatasi dijak B40S 0 0
Kiszamldzott dltaldnos forgalmi adé B406 0 0
Altaldnos forgalmi adé visszatéritése B407 0 0
Kamatbevételek 8408 0 0
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei B409 0 0
Egyéb mukodesi bevételek B410 0 0
MUKGDES| BEVETELEK B4 0 0
Felhalmozasi bevételek B5 0 0
Miikodési céli dtvett pénzeszkézék B6 0 0
Felhalmozasi céld tvett pénzeszkdzok B7 0 0
[KOLTSEGVETESI BEVETELEK B1-87 0 717 000
Maradvany igenybevétele B313 3 469 000 236 540 7%
IRANYITO SZERVI TAMOGATAS B816 94 503 744 93 472 200 98%
- ebbél allami tamogatas B816 81126 567 79270784 98%
- ebhdl elGzd évi el.ir.maradv, B816 2904 361 0%
~ ebbdl 2018. évi elmaradt énk.hj. Bg16 3237482 1124763 35%
- ebbél dnkormanyzati hozzajarulas B816 7635334 13076 653 171%
BEVETELEK OSSZESEN B 98372744 | 94425740 | s6%
Koltségvetésben tervezett 1atszam (13) R 22 23 105%




6.b szdmd melldkiet

2019.évi koltségvetés

Orménsagi Tticsék Ovoda

Sellyei konyhai intézményegység

= 2018.évi 2019, évi
KIADASOK e — elGirdnyzat | elBirdnyzat |Vdltozds
4/2013 Korm.rendelet 15. sz. melléklete szerinti rovatrend alapjan forint forint

Torvény szerint] IHetmények, munkabérek K11901 23 650500 | 23629 250 100%

Nermativ jutalmak K1102 0 0

Céljuttatas, projektprémium K1103 0 0

Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dif, tildra K1104 ] 0

Végkielégités K1105 0 0

Jubileuml jutalom K1106 0 0

Béren kivalj juttatisok 1107 0 0

Ruhazati kéltségtérités K1108 0 0

Kdzlekedés! kéltségtérités K1109 40 000 40 000 100%
Egyéb koltségtéritések K1110 0 0

Lakhatdsi tamogatasok K111l 0 0

Szociilis tdmogatdsok K1112 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi jutiatdsck K111i3 0 0
Foglatkoztatottak személyi juttatasai K1l 23690500 | 23669250 | 100%
Vdlasztott tisztségviselfk juttatdsal K121 0 0
Munkaviszonyra irdnyulé egyéb jogviszonyban nem sajat

foglalkoztatottak fizetett juttatdsok k122 0 0

Egyéb kiilsd személyi juttatdsok K123 1080 000 o 0%
'KUls6 személyl Juttatasok K12 1080 000 0 0%

K1 24 770 500 23 669 250 96%

Szocidlis hozzdjarulasi ado K2 4872010 4 418 654 91%
Munkaadokat terhelG egyéb Jarulekok K2 0 o
Munkaadokat terneld Jarulekok es szocialis hozzafarulasi

adé K2 4 872010 4418 654 91%
Szakmal anyagok beszerzése K311 10000 11000
Uzemeltetési anyagok beszerzése/élelm K312 45973000 | 33 768 000 73%
Arubeszerzés K313 o 0
Készletbeszerzés 31 45 983 000 33 779 000 73%
Infarmatikal szolgaltatasok igénybevétele K321

£gyéb kommunakiacids szolgaltatasok K322 200000 200 000 100%
Kommunikacids szolgaltatdsok K32 200000 200 000 100%
Koziizemi dijak K331 4 648 000 2 656 D00 57%
Vasarolt dlelmezés K332 0 0

Bérlati s lizing dijak K333 0 0

Karbantartasi, kisjavitisi szolgdltatasok K334 200 000 1024 000
K&zvetitett szolgaltatdsok K335 0 0
Szakmai tevekenységet segitd szolgaltatasok K336 0 0

Egyéb szolgdltatdsok K337 2000000 976 000 49%
Szolgdltatdsi kiaddsok K33 6 848 000 4 656 000 68%
Kikiildetések kiaddsai K341 10 000 10 000 100%
Reklim és propaganda kiadasok K342 0 0
Kikiildetések, reklam és propagandakiadsok K34 10 000 10 000 100%




Mikodeési céld eldzetesen felszdmitott forgalmi add K351 10 888 500 7257 000 67%
Fizetend italanos forgaiml ado K352 337 000 0 0%
Kamatkiadasok K353 0 0
Egyéb pénziigyi miveletek kiadasai K354 0 0
Egyéb dologi kiadasok K355 289 800 306 000 106%
'Kalonfele befizetések &5 egyeb dologt kladasok K35 11 515 300 7 563 000 66%
DOLOGI KIADASOK K3 64 556 300 46 208 000 72%
Elldtottak pénzhel-i juttatdsai (K41-K48) K4 0 0
Egyéb mikodési céli kladdsok (K501-K512) K5 550 000 500 000 91%
BERUHAZASOK (K61-K67) K6 0 109 000
FELLUTTASOK (K71-K74) K7 0 0
Egyeb felhalmozdsl célt Kiaddsok  (KB1-KBS) K8 0 0
KOLTSEGVETESI KIADASOK K1-K8 04748810 | 74904904 | 79%
INTEZMENYTAMOGATAS K915 0 0
KIADASOK {55ZESEN K 94748 810| 74904904 | 79%
MGkSdési céla tdmogatdsok dllamhaztartison bellilrél
{B11-816) B1 1224000 0
Felhalmozdsi célii tdmogatdsok dllamhaztartdson 7 8 .
beliilrsl (B21-B25)
Aru és készletértékesités ellendrtéke B4O1 0 0
Szolgaitatdsok ellenértéke B402 4 400 000 4 460 000 101%
Szolgdltatdsok értéka szlinidel tkeztetés B403 6 800 000 7 000 000 103%
Tulajdonosi bevételek B404 0 0
Ellatasi dijak B405 3 000 000 3000000 100%
Kiszamldzott altaldnos forgalmi add 8406 3834000 3904 200 102%
Altaldnos forgalmi add visszatéritése B407 o] 0
Kamatbevételek B408 0 0
Egyéb pénzilgyl miveletek bevételei B409 0 0
Egyeb mukodesi bevetelek B410 0 o
MUOKODES) BEVETELEK B4 18034000 | 18364200 | 102%
Felhalmozdisi bevételek BS /] 0
Mdakodési céli dtvett pénzeszkbzik B6 0 0
Felhalmozasi céll atvett penzeszkGzok B7 0 0
ETELEK B1-87 19258000 | 18364200 | 95%
Maradvany igenybevétele B813 10940000 | 2858398
AMOGATAS B816 64550810 | 53682306 | 83%
- ebbdi allami tamogatds B816 57724415 | 51888713 | 90%
- ebbdl el6zd évi el.ir.maradv. B816 0 0
- ebbdl 2018. évi elmaradt dnk.hj. B816 0 0
- ebbdl 6nkormanyzati hozzdjarulis B816 & 826 385 1793593
BEVETELEK (SSZESEN B 94748 810)74904904! 79%
Kiltségvetéshen tervezett létszam (f&T - 11 10 91%




6.c s2dmi melléklet

2019.évi koltségvetés

Ormansagi Tiicsok Ovoda

EFOP PALYAZAT 39.390.325.-Ft

. 5 . 2019, évi
KIADASOK Rovatszim | 2018.évi teljesttés| o Snyeat
4/2013 Korm.rendelet 15. sz. melléklete szerinti rovatrend alaplan forint farint
Tdrvény szerinti illetmények, munkabérek K1101 483 000 828 000
Normativ jutalmak K1102 ] 0
Céljuttatds, projektprémium K1103 0 2 720 000
Készenletl, iigyeletl, helyettesitési di, tuldra, K1104 0 0
Végkielégités K1105 0 0
Jublieumi jutalom K1106 0 0
Béren kivilli juttatdsok K1107 0 1]
Ruhézati kdltségtérités K1108 0 0
Kdzlekedési kdltségtérités K1100 0 0
Egyéb koltségtéritések K1110 0 0
Lakhatdsi tamogatdsok K111l 0 0
Szocialis tamogatasok K1112 0 4]
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasok K1113 0 0
Foglalkoztatottak személyl juttatdsal K11 483 000 3 548 00D
Vidlasztott tisztségviselSk juttatisai K121 0 0
Munkaviszonyra irdnyuld egyéb jogviszonyban nem sajat
foglalkoztatottak fizetett juttatidsok Lkh 0 .
Egyéh kiilsd személyl juttatdsok K123 0 0
{58 személyl Juttatasok K12 0 0
‘ Ki 483 000 3 548 000
Szocialis hozzdjarulasl add K2 94 185 691 860
Munkaadokat terhelo egyeb Jaruldkok K2 0 o
unkaadokat terheld Jarulgkok &s szocia
hozzdfarulisi adé K2 94 185 691 860
Szakmaf anyagok beszerzése K311 0 0
Uzemeltetési anyagok beszerzése/élelm K312 5000 0
Arubeszerzds K313 0 0
Készletheszerzés K31 5 000 0
Informatikai szolgaltatdsok igénybevétele K321 0 0
Egyéb kommunakidcids szolgiltatasok K322 0 0
Kommunikdcids szolgdltatasok K32 0 0
Kbziizemi dijak K331 0 0
Viésdrolt élelmezés K332 0 (1]
Bérleti és lizing dijak K333 0 0
Karbantartasi, kisjavitasi szolgiltatdsok K334 0 0
Kézvetitett szolgiltatasok K335 0 0
Szakmai tevékenyseget segitd szolgaltatasok K336 101 417 13 778 889
Egyéb szolgdltatdsok K337 1] 0
Szolgdltatasi kiaddsok K33 101 417 13 778 889
Kikdldetések kiaddsai K341 ] 0
feklam és propaganda kiadasok K342 0 0
Kiklildetések, reklim és propagandakiadasok K34 0 0
Mikddési céld eldzetesen felszamitott forgalmi ado K351 28 350 3720300
Fizetend6 &ltalanos forgalmi add K352 0 0
Karnatkiadasok K353 0 0
Egyéb pénzigyi milveletek kiadésa K154 0 0
Egyéb dologi kiadasok K355 0 0




[Kiilonféle beflzetések &s egydb dologi kiadasok K35 28350 3 720 300
DOLOGI KIADASOK K3 134 767 17 499 189
Elldtottak pénzheli juttatasal (K41-K48) K4 o 0
Egyéb mikédési célik kiaddsok (K501-K512) K5 0 1]
[BERUHAZASOK (K61-K67) K6 0 1891 000
FELUJITASOK {K71-K74) — K7 0 0
Egyeb felhalmozasl céld kKladdsok ~  [K81-X88) K8 0 0
KOLTSEGVETESI KIADASOK K1-K8 0 23 630 049
INTEZMENYTAMOGATAS K915 0 0
KIADASOX (3SSZESEN K 711 952 23 630 049
Midkddési célu tdmogatisok Sllamhdztartason bellilrsl
(B11-B16) Bl 24 341 980 (1}
Felhalmozdsi ¢céla tdmogatasok dllamhaztartason
beliilrl (B21-825) 62 o 0
Aru és készletértékesités ellenértéke 8401 0 0
Szolgdltatdsok ellenértéke B402 0 0
Kd&zvetitett szolgaltatasok értéke B403 0 0
Tulajdonosi bevételek 8404 0 0
Ellatasl difak B405 0 0
Kiszdmlazott 3ltalanos forgalmi add B406 0 0
Altaldnos forgalmi ado visszatérftése B407 a 0
Kamatbevételek 8408 21 0
Egyéb pénzigyi mdveletek bevatelei B409 0 0
€gyeb mukodesi bevetelek B410 0 0
MOKODESI BEVETELEK B4 21 0
Felhalmozdsi bevételek BS 0 0
Makbdési céli tvett pénzeszkizik B6 0 0
Felhalmozdsi c21y dtvett penzeszkozok 87 0 0
[ROLTSEGVETESI BEVETELER B1-87 24 342 001 )
Maradvany igenybevetele 8813 0 23 630 049
ATAS B816 0 0

- ebb8l dllami tamogatds 8816 0 1]

- ebbél el628 évi el.ir.maradv. B816 0 0

- ebb&l 2018. évi elmaradt énk.hj. B816 0 0

- ebbol onkormanyzati hozzafarulas B816 7] 0
BEVETELEK (SSZESEN B 24 342 001 23 630 049
Kibltségvetésben tervezett Iétszdm (fd) - 1




Ormansagi Tiics6k Ovoda 2019, évi Snkormanyzati

hozzajaruldsai

" Gyereklétszam 2018. Hozzajarulds

SIS okt.1. {f&) GsszegelFt)
Drdvaivdnyi 9 1227818
Dravasztira 14 1909 940
Sésvertike 8 1091 394
Kékics 6 818 546
Mardcsa 3 409 273
Okordg 6 818 546
Sellye 63 8594729
Osszesen: 109 14 870 246
Bogdasa 2
Kisdér 1
Dravafok 0
Vajszlo 1
Egyiitt 113 | 14 870 246
| 1 fére jutd Gnkormanyzati hozzéjarulds:| 136 424

|Ft/ayermek

A hozzdjarulas negyedévente elére esedékes:
L.negyedév; 2019, februir 20.
il. negyedév: 2019, aprilis 10.
. negyedév: 2019, jdlius 10.
V. negyedév: 2019, oktdber 10.

2018, évi hozzdjarulds tartozds:

Drivasztdra

1124763 Ft

7. s26md meliéklet

Tarsulas bankkdltség hozzajarulas

2018. évi tény és 2019,

évi tervezett

Onkormanyzat bankkéltség

Gyereklétszdm 2018, (maradvdnnyal

okt.1. {f&) tsokkentett)
Drdvalvanyi 9 22 815 Ft
Drdvasztdra 14 35 490 Ft
Sosvertike 8 20280 Ft
Kdkics 6 15210 Ft
Mardtsa 3 7 605 Ft
Okordg 6 15 210 Ft
Sellye 63 155 704 Ft
Osszesen: 109 276314 Ft
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7960 SELLYE, SZECBENYIUTCA 1
TELEFON: 73/480—-277 FaX: 73/580-038

E-MAIL: sellyeovi@freemail.hu
tucsokovoda@freemail.hu
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OM 202255
Ikt.szdm: 9/2019
Ui: Klepe Janosné
Targy: Vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti értékelés, Beiratkozasi
idépont, nyéri bezaras
Sellye Térségi Intézmeényi Tarsulas
7960 Sellye, Dézsa Gy. u. 1.
Tisztelt Elnok Ur!

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

1. Ovodénkban 2018. évben két alkalommal tortént tanfeliigyeleti latogatas.
2018. oktdber 4-én a vezetdi munkat, 2018. november 27-én az intézményi miikddést
vizsgaltak és értékelték.

Az ellendrzés részletesen kitér a vezetdt illetéen &t teriiletre, az intézményi
miikodésénél hét nagy teriiletre. A tanfeliigyelok altal készitett értékelést, illetve az ezen
alapulo ,,Vezetdi onlejlesziési lerv™-cl €s az , Intézményi intézkedési terv”-cl clkészitettem, A
neveldtestiiletink a dokumentumokat megismerte és elfogadta.

Torvényi kotelességem, hogy az elkésziilt elemzések alapjdn, a fejlesztésre javasolt

teriiletekrdl 6t évre szolo tervet készitsek, majd azt a fenntart6 felé is benyujtsam elfogadasra.

Kérem a Térsulasi Tandcs testiiletét, hogy a Vezet6i onfejlesziési tervet és az Intézményi

intézkedési tervet timogassak, fogadjak el.

2. Az Orménsdgi Tticsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha intézmény jovahagyott éves

munkatervében az 6vodai beiratas ¢s a nyari sziinid6 tervezett idépontjai:

6vodai beiratkozds ideje: 2019, aprilis 24 — 4prilis 26-ig (8.°-13.%%) -ig

Tisztelettel
Klepe Janosné
intézményvezetd

Sellye, 2019. 02. 07.






ORMANSAGI TUCSOK OVODA, MINI BOLCSODE ES
KONYHA

7960 SELLYE, SZECHENYI U. 1.
OM: 202 255

INTEZMENYFEJLESZTESI
INTEZKEDESI TERV

2019-2024

KESZITETTE: KLEPE JANOSNE

INTEZMENYVEZETO



Intézményi tanfeliigyeleti latogatas értékelése alapjan

Intézmény neve:

ORMANSAGI TUCSOK OVODA, MINI

BOLCSODE ES KONYHA
Intézmény oktatdsi azonositdja: 202255
A folyamat azonositdja: FSLWQGZBAKKSBI9BL

Intézményvezetd neve:

Klepe Janos Istvanné

Oktatdsi azonos{tdja:

74602212280

Terv kezd6 ddtuma:

2019.01.03.

Terv befejezd datuma:

2024.01.02.

Intézményi kompetenciak értékelése




1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedé teriilet

Az éves munkatervek a vezetd iranyitasival, az
ovodapedagogusok, szakmai  munkakdzosségek
egyiittes munkdjanak eredménye, - @&sszhangban
vannak a stratégiai dokumentumokkal. Munkaterveik,
redlisak, megvalosithatdak.

A gyermekek  fejlodésérol a  szilldknek
visszacsatolnak - HHH gyermekek difer mérése,
fejlesztése.

Kompetencia teriilet

1. Pedagdgiai folyamatok
7. A Korminy és az oktatisért felelds miniszter
altal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és
a  pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

Fejlesztésre kijelolt teriilet :

Pedagogiai  Program mddositisa a 137/2018.
(VIL25.) Kormdnyrendelet szerint, amely az Ovodai
nevelés orszdgos alapprogramjinak modositdsdrol
szol.

A fejlesztés célja:

A jogszabalyoknak megfelel6, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjdra alapozva, az intézményi
sajatossagok figyelembevételével a helyi Pedagogiai
program mddositasa, aktualizaldsa

A fejlesztés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2019.06.30. , 2019.08.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Pedagogiai  program  atdolgozdsa,  térvényi
eldirasoknak megfeleld aktualizaldsa.
Révidebb, atlathatobb program készitése.

A feladat végrehajtisanak
moédszerei;

Dokumentumelemzés, értelmezés, modositas,
egyeztetes.

A feladat elvart eredménye:

Kezelhetobb pedagdgiai program megalkotasaval a
pedagogiai munka segitése.

A feladat tervezett ilitemezése:

2019.01.03-2019.08.30

A feladat végrehajtisiba bevontak
kire:

intézményvezetd
nevelotestiilet




2. Személyiség- és kizosségfejlesztés

Kiemelkedd teriilet

Az oOvodat tamogaté szervezeti €s tanulasi kultura
jellemzi, melyben a gyermekek legelemibb pszichés
sziikséglete a jiték hatdrozza meg az 6vodai nevelés
mindennapjait.

A tanulasi kornyezetet az életkori és egyéni
sajatossagok figyelembe vétele, a fejlédés nyomon
kévetése, a befogadé és elfogadd kdrnyezet
megteremtése, a tapasztalati tanulds jellemzi.

Az intézmény, tamogatd kornyezetet miikddtet,
befogadd kdrnyezetet biztosit, kiemelt feladatanak
tekinti az egyéni sajatossagokat figyelembe vevd
személyiségfejlesztést, melyet a kompetencia hatarok
betartasaval, sajat szakemberekkel és a szolgaltatd
intézmény szakembereivel biztositja.

Az intézmény fontos feladatianak tekinti a HHH
gyermekek fejlodésének megfigyelését, meérését,
fejlesztését.

Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével. A
kozosségfejlesztési feladatok a tervezd
dokumentumokban  megjelennek a  gyermek
tnismeretének, egylittmikodési készségének
kialakitdsaval, a masik gyermek elfogadasaval, a
kizos hagyomanyok kialakitasaval, dpoléséval.

Kompetencia teriilet

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztésre kijelolt teriilet :

A sziilék aktivabb résgvételének preferdlisa a
kizosségfejlesztés érdekében, kozds programokkal, a
kétoldalii segitd kapcsolat megerdsitésével.

A fejlesztés célja:

Ovoda, szilld kétoldalii segitd kapcsolat erdsitése
kdiz8s programokkal.

A fejlesztés mérfoldkavei, ellendrzési
pontjai:

A tervezés megjelenitése az éves munkatervben.
Evente — munkaterv, beszamolo

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A szillok tajékoztatasa a tervezett kozds
programokral.
Sziillok bevonasa a programok megvalositasaba.

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Megbeszélés, szdbeli - irasbeli tajékozodas és
tdjékoztatds, online feliiletek hasznalata.

A feladat elviart eredménye:

Rendezvények, kbzds programok megvaldsuldsa

A feladat tervezett iitemezése:

2019.01.03 = 2023.12.31.

A feladat végrehajtisaba bevontak
kore:

intézményvezeto,
nevelotestillet,
szill6i munkakdzdsség, szilldk




3. Eredmények

Kiemelkedé teriilet

Az intézmény a hagyomdnyos nevelési értékek
megorzése mellett befogado, elfogado, innovativ
kornyezetet biztosit, melyben minden gyermek a
képességeinek megleleld személyiségfejlesztésben
részesiil.

A szlildk szivesen hozzék az intézménybe
gyermekeiket, elégedettek az intézmény nevelb-
oktaté munkdjéval.

Kdrmyezettudatos szemlélet - Z6ld dvoda cim.

Kompetencia teriilet

3. Eredmények

Fejlesztésre kijelolt teriilet :

Tehetséggondozds lehetoségeinek alaposabb
kiakndzdsa, teriileteinek kiszélesitése.

A fejlesztés célja:

A tehetséggondozasi lehet6ségek kiszélesitése.

A fejlesztés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Eves munkatervben és beszdmoléban kivethet6 a
fejlesztés sikerességének ellenorzése,

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A tehetséggondozas modszertananak elsajatitasa.
Kapcsolat kialakitasa tehetségpontokkal,
tehetségmiihelyekkel.

Bevezetéshez sziikséges személyi, targyi ertforrds

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

feltardsa, bsszegzése, folyamatos biztositasa.

Az intézmény minden pedagégusanak részvétele
tovabbképzéseken, szakmai bemutatokon.

Az ovoda tehetséggondozé munkajahoz alapelvek,
célok, feladatok kidolgozdsa.

Gyermekek felmérése, tehetségazonositis.

Sz(ildk szemiéletformalasa.

A feladat elvart eredménye:

Tehetség  felismerése. A  gyermekek kiemelt
képességeiknek megfeleld fejlddés.

A feladat tervezett iitemezése:

2019.01.03-t6] folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

neveldtestillet
szaktandcsadd




4. Belsd kapcsolatok, egyilttmiikddés, kommunikicio

Kiemelliedo teriilet

Szervezett, hatékonyan miikédé  intézményi
kommunikdcié, minden  partner  irdnyaban.
Rendszeresen szervezett belsd szakmai hospitalasok,
tovabbképzések szervezése helyileg, jo gyakorlatok,
belsé tudasmegosztasa.

Megbeszéiések, elemzések €s értékeiés formdjdban
kapott visszajelzések pozitiv  visszacsatolasa,
tdmogato segitd attitiid az eredményes neveld munka
érdekében.

Az intézmény vezetdje eredményesen tamogatja,
dszténzi azokat az egyiittmiikddéseket, mely
biztositja az ovoda sikeres szakmai miikddését.
(Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

Kompetencia teriilet

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddeés,
kommunikacio

Fejlesztésre kijelolt teriilet :

Ovoda és sziil6k kozotti kozvetlen kommunikdcio
gyakorlatinak kialakitdsa, a hatékony
epyiittmiikidés erdsitése érdekében.

A fejlesztes célja:

Ovoda és szilidk kozotti hatékony kommunikacio és
egylttmikodes kialakitasa,

A fejlesztés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Evente — munkaterv, beszamolo

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rendszeres kapcsolattartds kialakitasa és
fenntartdsa, egyeztetés, igényfelméres.

A feladat végrehajtasinak
modszerei:

Megbeszélés, szdbeli - irasbeli tajékoztatas, online
feltiletek hasznalata, fogado ora, sziil6i értekezlet,
sz{il6 klub, munkadélutanok.

A feladat elvirt eredménye:

Folyamatos kdzvetlen kapcsolattartas.

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasiba bevontak
kire:

intézményvezetd,
nevelOtestiilet,
sziil6i munkakozdsség, sziilok




5. Az intézmény kiilso kapesolatai

Kiemelkedd teriilet

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
hatékonyan zajlik a kiils6 partnerek azonositisa, a
kulcsfontossagi partnerek kijeldlése. Az intézmény
az azonositott partnerekrol, vellik kapcsolatos
tevékenysegekrol tartalomleirassal is rendelkezik. Az
intézmény hatékony kapcsolatot tart fenn:

- elsodleges partnerével, a csaldddal, a neveldmunka
eredményes megvaldsulasa érdekében

- tarsintézményekkel, a magas szintli miikodés és
fejlodés megvalosithatosagaért

- a gyermekek fejlodeését segitd szakszolgalatokkal,
az oOvoda-iskola atmenet megk&nnyitéséért és a
hatranykompenzacié biztositasaért.

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetdségeket,
ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit,
és megjelenik a szlikebb/tagabb kbzosség (szakmali
szervezet, telepillés) életében is feladatvallalasaival.

Kompetencia teriilet

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Fejlesztésre kijelolt teriilet :

A partnerek  igényeinek  felmérése, az
elégedetiségmérés megijitdsa szemléletesebbé tenné
az eredményességi mutatokat, eldsegitené a
kiemelkedd &5 a  fejlesgthetd’  fteriiletek
beazonositdsdt, meghatdrozdsdt, az esetlegesen
szithséges korrekciokat, médositdsokat.

A fejlesztés célja:

Az igény- és elégedettségmérés kidolgozasaval
mérheto és feltarhaté a kiils6 és belso partnerek
igénye és elégedetisége.

A fejlesztés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Igény- és elégedettségmérd dokumentum szerint.
Elien6rzés a munkatervben tervezett litemterv
alapjan.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Partneri igény és elégedettségmérés kidolgozisa.
A mérési dokumentumok partnercink felé térténo
tovabbitasa, informaciok begyiijtése.

Meérések feldolgozasa, kovetkeztetések levonasa,
tervek elkészitése, megvaidsitdsa. (PDCA ciklus)

A feladat végrehajtasanak
modszerei:

Megbeszéles, dokumentalas, dsszegzés, értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Kiils6 és belsd partnereink igényeinek megismerése
segiti az eredményes nevel6 munkat.

A feladat tervezett iitemezése:

Utemterv alapjan (évente, kétévente).

A feladat végrehajtasaba bevontak
kére:

intézményvezetd
ovodapedagdgusok
vezetdi team tagok




6. A pedagagiai munka feltételei

Kiemelkedd teriilet

Ovoda hagyomanyipold  értékteremtd  hatasa
eredményesen mikodik a telepillés elvarasainak
megfelelden.

Hatranykompenzacio jegyében, megfelelo specialis
szakmai szolgdltatas biztositott, az esélyegyenloség
érdekében — pszichologus, fejlesztbpedagogus,
gyogypedagogus kdzremiikodésével.

Az dvoda megfeleléen alakitotta ki a nevelés,
tanulasi-tanitdsi folyamat targyi kornyezetét a
pedagogiai céljainak tiikrében.

Az intézményi szervezetfejlesztés céljakeént, kialakult
az egylittmiikddé, motivalo szakmai kdrnyezet.

Az 6voda a belsd és killsé infrastruktiira fejlesztésére
hangsulyt fektet.

Horvat nemzetiségi nevelés, kultira atorokitése,
nyelvoktatas, nyelvapolas.

Kompetencia teriilet

6. A pedapépiai munka feltételei

Fejlesztésre kijelolt teriilet:

Szervezeti kultiira fejlesztése.

Pdlydzati lehetdségek megtaldlisa, felkutatdsa,
intézmény érdekében térténd kihaszndldsa.

Ovoda honlapjdnak fejlesztése, a szilloi elégedettség
tekintetében.

Intézmeényi Snértékelés soran fogalmazddott meg az
IKT eszkozkészlet fejlesztése, laptopok beszerzése.

A fejlesztés célja:

Szervezeti kultira folyamatos fejlesztése.
Palydzatok keresésével, az intézmeny fejlesztése.
Ovodai honlap lizemeltetése.

A fejlesztés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Cvente tervezett munkatervben és beszamoldban
kisvethet§ a fejlesztés sikerességének ellenorzése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Szervezeti kultira fejlesztése az éves munkaterv
alapjdn.

Palyazatfigyelés, palyazatirdas. IKT eszkozkészlet
fejlesztése, Minden csoport ellitdsa laptoppal, mely
segiti az  dvodapedagdgusok adminisztracios
munkdjat és a gyermekek digitalis kompetencidit.
Ovodai honlap folyamatos aktualizalasa

A feladat végrehajtasinak
maddszerei:

Egyéni motivicio, otnmiivelddés, kommunikacio,

egyiittmiltkdés, problémamegoldas,
konfliktuskezelés. Kérdoiv, osszegzé értékelés,
munkamegbeszélés, egyéni beszélgetések,
rendezvények.

Pélyazatok figyelése, pdlyazatkészités.

Tamogatok felkutatisa -  hasznalt laptopok
beszerzése

A feladat elvart eredménye:

Az 6voda, mint szervezet hatékony miikodése.
A pedagdgusok és a gyermekek digitalis




kompetenciai fejlodnek. Az IKT eszkozok szilardan
beépiilnek a nevelémunkdba,
A nyilvanossag biztositasa az ovodai honlapon,

A feladat tervezett iitemezése: folyamatos
A feladat végrehajtisaba bevontak intézményvezeto
kore: intézményvezetd helyettes

vezeldi team tagok

7. A Korminy és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvirdisoknak ¢és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedad teriilet A tovabbképzési program helyzetelemzésre épiil,
figyelembe veszi a  pedagépusok  aktudlis
végzettségeit, a pedagogiai célok megvaldsitasat, a
szakmai munka mindségének ndvelését és a
pedagogusok személyes sziikségleteit.

A munkatervben és az éves beszamolokban a
pedagogiai program aktudlis céljainak, kiemelt
szakmai feladatainak  megvaldsulisa nyomon
kévethetd.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagogiai programjdban foglaltak megvalosulasat,
a megfogalmazott célok operativ célokban
realizalodnak.

Az intézmény hitvallasa, cél és feladatrendszere, az
atkalmazott modszerek, eljarasok sszefiipgenek.

A pedagogiai program megvaldsitisa az éves
tervezé6 dokumentumokban és beszamoldkban
nyomon kovethetd.

Kompetencia teriilet 7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter
dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvirisoknak
és a pedagégiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés.

Fejlesztésre kijelolt teriilet : Ldsd: 1. Kompetencia fejleszthetd teriiletek

A nevelétestiilet 2019.02.05-ei nevelotestiileti értekezletén a 2019. janudr 3. -2024, janudr 2-ei

hatalyu intézkedési tervet jovahagyta. GrIN
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Intézményi tanfeliigyelet
ERTEKELES

Intézményi tanfeliigyeleti latogatas alapjan

Intézmény neve: ORMANSAGI TOCSOK OVODA, MINI
BOLCSODE ES KONYHA

Intézmény oktatisi azonositoja: 202255

A folyamat azonositdja: FSLWQGZBAKK319BL

[ntézményvezetd neve: Klepe Janos Istvinné

1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetdjének iranyitasaval a pedagogusok is részi vesznek az intézményi
dokumentumok elkészitésében. - Interju-vez., ped., munkatervek, beszamolok

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyésolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gyijtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjén készilinek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jBvbbeni helyzetének megitélését,

Az intézmény dokumentumainak elkészitését nindig megelozi egy széleskorii tdjékozodds, az
adatok elemzése, feldolgozdsa. -Interjii-vez., ped.

I.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestillet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtériénik.

A nevelitestilet  aktiv  részvétele  biztositott  a  lervek  elkészitésekor.  Interju-vez
Munkatervekben feladat megjelolés, felelosik, pontos idopontok.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

A fenntartoval valo egyiittmiitkidés folyamatos, a jogszabaly szerinti. Intézmény bejdras,
Interjii-vez, P.P.

i.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

A stratégiai és operativ dokumentumok dsszehangoldsa az intézményi onériékelési ciklust
lezdré intézkedési tervvel megtortént. Onértékelés-int.terv, vez, ped. interji,

1.1.6. Az éves munkalerv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢s a
munkakozisségek terveivel,

A munkakézésségek és vezeldik bevondsaval toriénik az éves munkatervek kialakitdasa. A
tervek és a beszamolok egymdsra épiilnek. Munkatervek, beszamolok.

1.2. Milyen az intézményi stratégini terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?




1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
8sszhangban késziilnek,

Pedagogiai Program-jelenleg tervezik a modositasat a 137/2018.(VII 25.)Kormanyrendelet
szerint amely az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjdnak modositasdrol sz6l. Az SzMSz és
mellékletei a hatdalyos jogszabalyok szerint késziiltek a jogszabalyi valtozasokat figvelembe
véve. P.P..,SzMSz

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsit szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvalositasat szolgaljak a
munkatervek, a beiskolazasi terv. A gyakorlati megvaldsitds nyomon kivethetd a
esoportnaplokban, a beszamolokban.

1.3. Hogyan tirténik a tervek megvaldsitisa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovdbbképzési terv
és az Btéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai Program megvaldsitasa érdekében a feladatok nevelési évekre bontottan
megjelennek . Munkaterv, Tovabbképzési terv, Munkakozosségi terv, Interjii-vez, ped,

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagdégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzbsségek bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a munkakézosségek
aktiv részvételével tiriénik. Folyamata kivethetd a csoportnaplokban. A munkakizosségek az
intézményen beliil meghatdarozott feladatok szerint aktivan miikodnek. Munkatervek,
Dokumentumok attekintése, Interjik

1.3.11. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzdk meg a maodszerek, eljarasok
kivalasztisat, alkaimazésat.

Az intézmény pedagogiai programjaban meghatdrozott nevelési célok hatarozzak meg a
tényleges nevelési folyamatban a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat, melyek a
esoportnapléhan a nevelési és tevékenységi tervekben ragzitésre keriilnek. Az értékelés
maodjat, gyakorisdagat a vezeld szamon kéri és ellendrzi. PP, munkatervek, beszamolok,
inferjuk

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozsségfejlesztést, az elvart
nevelesi, tanulasi eredmények elérését, a szillok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A nevelési és tevekenységi tervekben és értékelésekben, az intézményvezeto heszamolojahan,
az interjitkban nyomon kivethetd az elvart nevelési, tanuldasi célok elérésének, a partneri
elégedettségnek valo megfelelésnek az igénye.

1.4. Milyen az intézmény mikddését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymadsra épfilnek.

z éves tervekben megfogalmazottak megjelennek a beszamolokban, a dokumentumok
egymadsra épiilnek. A tervezett feladatok mentén nyomon kivethetd az intézmény fejlédese.
Munkatervek, Beszamolok, Interjii-vez.)

1.4.14, A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a ktvetkezd nevelési év
tervezese.

Az eldzd nevelési év megallapitdsai, tapasztalatai alapjan, és a koznevelési rendszer akiudlis
Jfeladataival dsszhangban torténik a kivetkez6 tanév tervezése. Figyelembe veszik a
munkakozisségek beszamoloit, javaslatait is, melyek eldsegithetik a kivetkezd nevelési év



céljainak és feladatainak meghatdrozdsadt, és kozos konszenzusban lerveznek. A pedagogiai
munka megvalositdsaban, valamint a targyi és a személyi feliételek fejlesziésében egyarant
irdnyadoak a nevelési év végi beszamolok.

1.4.15. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményben onériékelési munkakozosség mikodik- tevékenységiik segiti ezen indikator
megvalosulasdat. Munkatervek

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulisinak a
viszonya?

1.5.16. Az o6vodapedagégus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsiban alkalmazoit tarialmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagégusok tervezé munkdjuk soran figyelembe veszik az intézményiik vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvardsokat. P.P., Beszamolok A csoportnaplokban
nyomon kovethets, hogy a gyermekek, a csoport fejlesziési céljait is figyelembe veszik.

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltuknak, az esetleges eliérések
indokoltak.

A tervezés és a gyakorlati megvalositds szinkronban van egymdssal-az esetleges eltérések
megindokoltak. Csoportnaplo, interjii vez. ped.

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A gyakorlali  megvaldsitds-a  teljes  folvamat-kivetheto a  tevékenységi tervekben,
csoportnaploban, a  gyermekek  fejlodésének  nyomon  kovetésében, a  gyermeki
produktumokban. Csoportnaplo, fejlédés nyomon kovetése, intézmény bejarasa

1.6. Hogyan miikidik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeznek.

Ellendrzési terv alapjan torténik a pedagogiai munka belsd ellendrzése. Munkatervek,
Beszamolok Interjii Vez. Ped.

1.6.20. Az ellendérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdztkkel ellendriz.

Az éves munkatervekben mindez szerepel.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény neveldtestiilete kizosen keresi ezen mutatokat s a feladatok elvégzése elott
elemzi. Interjik vez.

1.6.22. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi dnértékelésben, és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

Az onértékelési munkakézosség egyiittmitkidik a vezetivel, a nevelGtestiiletet tdjékoztalja -az
eredményeket felhaszndljak az onériékelések sordan. Munkaterv

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az értékelds tervszeriien torténik, alapja az intézményi énértékelés. Beszamold ,Onérickelési
dokumentumok

1.7.24. Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz,



Az onériékelési nunkakozisség végzi az onértékelési rendszer miikédietését, a vezetd
iranyitdsaval, a nevelitestiilet tagjainak részvételével. Munkaterv

1.8. Milyen a pedagigiai programban meghatarozott gyermeki értékelés milkodése a
gyakorlatban?

1.8.25. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsigainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miikédik.

A gyermek értékelése a pedagogiai gyakorlatban folyamatos, a dokumentumokban nyomon
kovethetok Az intézmeény a fejlesziési feladatok tervezése soran feladatként hatérozia meg,
hogy folvamatos megfigyelés sordn a gyermek képességeit felmeri, annak ismeretében tervezi
meg a fejlesziést. A megfigyelésen alapulo mérések eredményeit elemzik, fejlesztési terveket
készitenek. Difer mérést végez évente minden HHH-s gyermeknél 4 éves kortol. P.P.,
Fejladési nyomon kovetése interjiik vez, ped. Mérés

1.8.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

Az ériékelés a pedagogia program valamennyvi fejlesztési teriiletén megjelenik, mini pozitiv
megerosités a tevékenységek folyamdn. A gyermeknek sajat magdhoz mért fejlodését
vizsgadlja. P.P. Interjitk vez. ped. Mérés

1.8.27. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlodést
dokumentiljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesoljak, szitkség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermeki fejlodést rendszeresen, teriiletenként ertékelik. Az egyéni fejlédési lapokon
nyomon kévetheto a gyermek évodai fejlodésének teljes folyamata. Az évodapedagogusok az
eredményeket részletesen kiériékelik, az aktudlis fejlettségi szintnek megfelelden tervezik a
kivetkezo fejlesztési ciklust. Meérés - folyamat, eredmények

1.8.28. Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirsl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Az ovodapedagogusok folyamatosan fejleszté céhi tajékoztatdst biztositanak a sziiléknek a
gyermek fejlodésérol, elemezve a killonbizd teriileteket, meghatirozva a tovdbbfejlidés
lehetdségeit Interjitk vez. ped. szillok

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi dnértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)
1.9.29, Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtirténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaldsa.

z intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése sordn az ellendrzések feltart
eredményeit elemzik, felhasznaljak Munkaterv, Beszamolok, P.P.,
1.9.30. Evente megtorténik az tnértékelés keretében a helyben szokésos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdveten az intézmény a mérési/érickelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.
Az intézmény a mérési eredménveket elemzi, a tanulsagokat felhasznalja - Beszamolo, Interjitk
vez. ped.
1.9.31. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szdlé informaciok alapjan
feliilvizsgélja a stratégiai €s operativ terveit, kiildnds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatdsara,
Az intézmény pedagdgiai programjiban meghatdrozo feladatként tervezi a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellatdsat. Evente az eredményelmek megfeleléen beszamol ellatdasukrdl, az



eredményeknek megfeleloen tervezi meg a kovetkezo nevelési év operativ céljait. P.P.
Munkaterv, Beszdamolo

1.9.32. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segité belso
(Gtletek, egyéni erosségek) és kiilso ercforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A tuddsmegosztds az intézmeény sajatja hatékonyan és szervezelten valosul meg. Interjik-vez.
ped.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

- Pedagégiai Program modositiasa a 137/2018(VIL25.) Kormanyrendelet szerint amely az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak médositasérdl szol.

Kiemelkedd terilletek:

- Az ¢éves munkatervek a vezetd iranyitdsaval, az ovodapedagogusok, szakmai
munkakozosségek egyilttes munkdjanak eredménye-sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal. - Munkaterveik, realisak, megvalosithatéak - A gyermekek fejlodésérol a
sziiloknek visszacsatolnak. - HHH gyermekek difer mérése, fejlesztése

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézmeényi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

A beszamolokban kivetheto a szakmai munka intézményi megvalosulasanak eredményessége,
teriiletekre lebontva.

2.1.2. Tamogaté szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

A jatek hatarozza meg a:z ovodai nevelés mindennapjait, kerete a napirend és az
idéintervallumokban valo gondolkodas. A tanulasi kornyezetet az életkori és egyéni
sajatossdgok figyelembe vétele, a feflodés nyomon kivelése, a befogado és elfogado kornyezet
megteremiése, a tapasztalati tanulds jellemzi. P .P.Munkaterv, Csoportnaplo, Intézmény
bejardsa

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkdzoket, technikakat atkalmaznak az dvodapedagogusok az intézményben.

Az ovoda dltal pedagogiai programban meghatdrozott méréseket haszndalnak. A gyermeki
személyiség fejlodését kiillonbozo  teriileteken vizsgaljak, egyittt a pszichés funkciok
mitkddésével. P.P. Fejladés nyomon kivetése, Mérés

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociilis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.4. Az ovodapedagégusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesziésére, és ez iranyl madszertani tudasukat megosztjdk
egymassal.

A pedagdgusok modszertani kultivdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, a teriiletre vonatkozo tovabbképzések a tovabbképzési



programban  megjelennck. A tuddsmegosztas a neveldtestiiletre jellemz6.  (Beszdmolo
Interjiikvez. ped.)

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az 6vodapedagogusok a fejlesztés eredményeit teriiletenként nyomon kivetik, ha szikséges
korrigdljgk. Interji, Fejlodés nyomon kévetése.

2.2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kivethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztési folyamat a dokumentumokban nyomon kivetheto. Interju, Fejlesziési terv

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

23.7. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
dvodapedagbgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkéjukban.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekekre vonatkozo fejleszté munka megjelenik az
intézmények dokumentumaiban, a tervezés részletes, az eredmények bemutatasra keriilnek.
Interjuk

2.3.8. Az intézmény vezetése €s érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

Az intézmény szakemberei a gyermekvédelmi felelossel valo egyilttmitkideés,a
csalddldtogatdsok, a védondvel valo kapcsolat eredményeképpen ismerettel rendelkeznek a
gyermekek szocidlis helyzetérél Beszamolo, Munkaterv, Interjitk

2.3.9. Az intézmény tamogaté rendszert mikdadtet: felzarkéztatdst célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogatd halozattal.

Az intézmény kiemelt feladatdnak tekinti az egyéni sajdtossdgokat figyelembe vevé
személyiségfejlesztést, melyet a kompetencia hatdrok betartdsaval sajat szakemberekkel,
valamint a szakszolgdlattal valo egyiittmiikidéssel biztosit. A szakemberek felkésziiltek a
személyre szabott nevelés-tanitas feladatainak ellatasara, valamint tamuldsi nehézségek
kezelésére. P.P. Interjiik

2.4. Hogyan tamogatjak az 8nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nélld, cselekveéshez kotott tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljérasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezese.

Az intézmény nevelési programja kiemelten kezeli a jatékot, az élmenyszerii
tapasztalatgyiijiést, mint az életkornak leginkabb megfeleld fejlesztési lehetoséget. (P.P..)
2.4.11. A nevelhetoségi, tanulasi nehézségekkel kilzdd és sajatos nevelési igényll gyermekek
megkiillénbiztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény fontos feladatdnak tekinti a tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajdtos nevelési
igényif gyermekek fejlesziését. A fejlesziés a gyermekmegfigyelésre épiilé egyéni fejlesziés
tervezésél és az egyéni banasmodot helyezi kbzéppontba. Az elldtast szakmai egyiittmitkodés
témogatja a szakszolgdlattal . A csoportban torténé  fejlesztés alapjakeénmt az
ovodapedagogusok tdmogato attitiidiét és a megfeleld modszerek, munkaformak
alkalmazasat, a differencidlast, kozds cselekedtetést tekintik. P.P., Interjiik

2.4.12. Az Odvodapedagdégusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotétt ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli itmutatdst és megfelelé eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds maodszertanat.



Az ovodapedagogusok a nevelés-tanitas-tanulds soran kiemelten kezelik az egyénmi
banasmodra épuilo differencialt tevékenykedietést, az egyéni tupasztalatszerzést, a kizosség
Jejleszté hatasat. Interjik

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13, Az epészséges és kornyezetludalos életmddra nevelés elmélete és gyakorlaia a
pedagégiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal kdvetheto.
A P.P. célként és feladatként rogziti a kérnyezettudatos magatarids és az egészséges életmod
megalapozdsdt, melyben az elért eredményeket a beszdnioloban elemzi. Az intézmény
dokumentumaiban zéld tartalmakat is tervez - masodszor nyerték el a megtiszteld Zold Ovoda
cimet. P.P., Beszamolo, Interjii

2.5.14. Az dvodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalméval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kitétten alkalmazzak a téma elemeit.

Az egészséges €s kdrnyezettudatos magatarias és az egészséges életmodra nevelés az ovodai
csoporiok mindennapjait datszovi. Csoportnaplo, Interjitk, P.P.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikdését?

2.6.15. Az ovodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztes folyamatanak ismeretével,
¢s az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kbzdsségek fejlesztését,

A kizdsségfejlesziési feladatok a tervezd dokumentumokban részletesen megjelennek a
gyermek onismeretének, egyiittmitkodési készségének kialakitasdaval, a mdsik gyermek
elfogadasdival, a kozos hagyomdnyok tiszteletével és a programok megszervezésével A
Jejlesziés elsodleges eszkize a jaték, melyet a kiozis tevekenykedtetés és a kilonbizé szervezeti
keretek kozatti tevekenységek jellemeznek. P.P., Munkaterv, Beszamolo

2.6.16. A beszamoldokbdl kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak
eredmeényei, killonods tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a tdimogatd szervezeti
kultirara.

A beszamolokban nyomon kovethetd a kozosségi nevelés eredményessége, killondsen a
hagyomanyok és programok.

2.6.17. Az intézmény gondoskodik ¢és timogalja az ovodapedagdgusok, pedagogiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kézotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést,

Az intézmény tamogalija az intézmeényen beliili informdcic dramliast és egyiittmiikodest, ennek
érdekében dpolja és wj hagyomanyokat teremt, Interjii, Munkaterv

2.7. Az intézmény kizosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott vaiésulnak
meg?

2.7.18.Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Az intézmeény az éves munkatervben sok kozésségi programot szervez,

2.7.19. A szill6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A szillék is részesei a kozds programoknak, lehetGségiik van az intézmény kozosségi
programjain részt venni - bdr sokan nem élnek a szillok kozill ezzel a lehetoséggel. Interji-
sziiloi, ped.

2.7.20. Bevonjak a gyermekeket, a szilloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési
¢€s tanulasi kultarat fejlesztd intézkedesek meghozatalaba.

A dontéshozatal elétt a vezetoség kikéri az intézmény dolgozoi és a szillok veleményét is
szamit tamogatasukra. SzMSz, Interjiik

2.7.21. A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziillok elégedettek az intézmény altul biztositott lehetoségekkel uz intézmény miikideésébe
bevondddssal. SziilGi Interfii



2. Személyiség- és kizdsségfejlesziés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

- A sziilok aktivabb részvételének preferdlasa a kozOsségfejlesztés érdekében, k&zos
programokkal, a kétoldalu segité kapcsolat megerdsitésével.

Kiemelked6 teriiletek:

- Az 6vodit timogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi, melyben a gyermekek
legelemibb pszichés szilkséglete a jaték hatirozza meg az dvodai nevelés mindennapijait. - A
tanuldsi kdrnyezetet az életkori és egyéni sajitossagok figyelembe vétele, a fejlddés nyomon
kovetése, a befogado és elfogado kidrnyezet megteremtése, a tapasztalati tanulas jellemzi. - A
tagintézmény tamogatd kornyezetet miikddtet, befogadé kornyezetet biztosit, kiemelt
feladatanak tekinti az egyéni sajatossagokat figyelembe vevod személyiségfejlesztést, melyet a
kompetencia hatiarok betartasaval, sajat szakemberekkel és a szolgaltaté intézmény
szakembereivel biztositja. .- Az intézmény fontos feladatanak tekinti a HHH gyermekek
fejlodésének megfigyelését, mérését, fejlesztését. - Az dvodapedagogusok rendelkeznek a
kézisségfejlesztés folyamatanak ismeretével. A kozdsségfejlesztési feladatok a tervezd
dokumentumokban megjelennek a gyermek onismeretének, egylittmikddési készségének
kialakitisdval, a masik gyermek elfogaddsival, a kozds hagyomanyok kialakitasaval,
apolasaval.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvin az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritisa a tanulds-tanitas
eredmeényessége.

Az intézmény fontos feladatinak tekinti a tanulds-tanitds eredményességenek tamogatdsadl,
ennek érdekében szervezi tevékenységét.

3.1.2, Az intézmény partnereinek bevonasival torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabol kulcsfontossagi sikertényezik azonositdsa.

Az intézmeny sikertényezdinek megdllapitisa a partnerek bevondsaval orténik, alapja a
Sfolyamatos egyiittmitkodes.

3.1.3. Nyilvantartjidk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepillési szint elismerések, 6 éves kor utan
6voddban maradd mutatdk, elépedettségmérés eredmeényei (szillo, dvodapedagdpus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Megfigyelések, mérés: Difer mérés: HHH gyermekek mérése 4 éves koritol rendszeresen
évente

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelo.

Az eredmeények rigzitése a dokumentumokban megtorténik.

3.2.5. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatéak, és dokumentdltak pl. a beszimolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kbz6sség nagy tobbsége hozzajarul.



z évenként elért eredmények a beszamolokban dokumentaltak, az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kér valamennyi tagja nagyban hozzajarul.
3.2.6. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Masodszor kaptdk meg a Zold Ovoda cimet.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulisi eredményességrél széld
informaciok belsé nyilvanossdgérdl.

z intézmény vezeldje gondoskodil a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo informaciok
dtadasardl, az eredményességet értekezleteken, szakmai megheszéléseken elemzik. Interjik
3.3.8. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsiagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.

Az eredményekel a nevelotestiilet tagjai elemzik, és felhasznaljak a szakmai munka
mindségének javitasa érdekében. Munkaterv, Interjitk

3.3.9. A belsd és kiilsé méresi eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés
cljarasaban.,

A belsa és kiilsa mérések eredménye az dnértékelésbe felhaszndlasra keriil.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoliba lépését, tanulasi atjat?

3.4.10. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Miutan a gyermekek 16bbsege Sellye egyetlen iskoldjaba megy igy a kivetésiik megoldhato,
kialakult rendje van. Az ovoda-iskola dtmenetet megkinnyiti a két intézmény szoros
partnerkapcsolata. Interjitk

3.4.11. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A vdlioztatas, fejlesztés alapja az eredmeények folyamatos feldolgozasa, s a visszacsatolas.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Tehetséggondozas lehetoségeinek alaposabb kiaknazasa, teriileteinek kiszélesitése.
Kiemelkedé teriiletek:

- Az intézmény a hagyomanyos nevelési értekek megorzése mellett befogado, elfogado,
innovativ kornyezetet biztosit, melyben minden gyermek a képességeinek megfelelo
személyiségfejlesztésben részesil. - A sziilok szivesen hozzik az intézménybe gyermekeiket,
elégedettek az intézmény neveld-oktatd munkijaval. - Kornyezettudatos szemlélet - Zold
ovoda cim

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikidnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a killonb6zo szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok).

Programfelelosok, munkacsoport vezeték. Munkakozosség, sziiloi szervezet, neveldtestiilet,
alkalmazotiak. Az dvodan beliil mumkacsoportokat szerveznek. A feladutokat felosztjak
egymds kozt, az aktudlis feladatoknak megfelelden. Pedagogus interjii



4.1.2. Az évodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koritket, dnallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzik meg.

Beszdmolokban régzitve vannak, betekintésiink volt rdjuk (elozetes dokumentumelemzés,)
4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- s jogkore tisztizott.

SZMSZ-ben rogzitettek a joghirok és hataskorok. A neveldtestilet, alkalmazotti kézdsség
SZMSZ szerinti hataskordkkel miikodik

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formaban zajlik.

A munkakozosségek mitkodése minden csoport programjat érintik, melyeket a kozdsen
megfogalmazott tartalmak, célok, feladatok mentén valositjak meg.

4.1.5. Az intézmény vezetése timogatja, Gsztonzi az intézményen belilli egyiittmiikddeseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A vezetés és az alkalmazottak kézéi egyiitimitkodés elveit munkakori leiras szabalyozza. Az
intézmény vezeldje tdmogatia a tagintézményen beliili egyiittmitkidést SZMSZ, Interjii V/P
4.1.6. A munkakzosségek bevonasdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellentrzése, értékelése.

A szakmai munkakozdsségek az ovoda pedagogiai programja, munkaterve, valamint az adott
munkakézosségek tagiainak javaslatai alapjan dsszeallitott egy évre szolo munkaterv szerint
tevékenykednek. A munkakdzisségek napi munkajuk soran kozvetlen kapcsolatot tartanak az
ovodavezetével - helyettessel. Naponta egyeztetnek a helyettesitések és szakmai kérdések
tekintetében is.

4,1.7. A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kizosségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezben egylittmitkddnek egymassal é€s a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

Egyiittmitkidés a szakemberekkel jelen van az intézményben sziikségszeriien folyamatosan, és
alkalmanként (interjiik). Csoportnaplo — kapcsolatok Intézményi dnértékelés

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztis az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
Tapasztalatcsere széban, egymdstol valo tanulds, tudasmegoszids belso hospitdlds keretében.
Szakirodalom ajdnldsa, gyiijtemények, szakmai anyagok kizzététele, idtletek alkalmazasa.
Interju V/IP

429, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A szakmai megijulds, fejlodés érdekében (tudas megosztds, jo otletek, gyakorlatok gyiijtése)
hatékonyan miikédik az intézményen beliil. Hospitdlasi rendszer is mitkidik Inerjii V/P. Mterv
42.10. A belsd tudismegosztas miikidtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Lelkiismeretesen foglalkoznak, a rdjuk bizott feladatokkal. ( Interjiik)

4.3. Hogyan torténik az informaciéitadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyt informaciéaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az informaciodramldst 16bbféle modon segitik, hatékonysigdra figyelmet jorditanak. (szobeli
kéizlés, e-mail, nyomtatott forma falivijsagon Interjitk V/P

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéaciddramlas és a
kommunikacio.

Rendszeres, szervezet!.(SZMSZ) Megfeleld a kommunikdcio hatékonysdga I/V/P

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadds szdbeli, digitalis és papiralapi eszkozeivel.
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A rtagintézmény lehetoségeihez mérten kihaszndlja az informdciodtadas valamennyi
kommunikdacios csatorndjat. 4 neveldtestiilet rendelkezik zdrt kozosségi oldallal, ahol uz
éppen aktudlis informdciokhoz juthatnak. Napi szinten él a szobeli és a papir alapt
kommunikacio is.

43,14, Az intézmény munkatirsai szadmara biztositott a munkajukhoz szitkséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzilérés.

Az ismeretekhez, informdciokhoz valo hozzdjutas biztositott. (interjiik) A szervezeten beliil az
informdciodramlds szervezett, hatékonvan mikodik (intevjit V/P/SZ

4.3.153. Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon térténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Az éves munkatervben rogzitettek alapjan keriil sor a neveldtestiileti értekezletekre. A témdk
aktvalitasuknak megfelelden keriilnek megbeszélésre. Mt. I/V/P

4,3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

A munka értékelése t6bbnyire szoban toriénik, a pozitiv megerdsitések hangsulyozasaval. V/P
interju.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

- Ovoda és sziilok kozotti kozvetlen kommunikécié gyakorlatdnak kialakitdsa, a hatékony
egylittmiik6dés erdsitése érdekében,

Kiemelkedd teriiletek:

- Szervezett, hatékonyan miikddé intézményi kommunikacié, minden partner irdnyaban. -
Rendszeresen szervezett bels6 szakmai hospitalasok, tovabbképzések szervezése helyileg, jo
gyakorlatok, belsé tudismegosztisa. Megbeszélések, elemzések és értékelés formdjdaban
kapott visszajelzések pozitiv visszacsatoldsa, timogaté segitd attitlid az eredményes neveld
munka érdekében. - Az intézmény vezetdje eredményesen timogatja, 6sztonzi azokat az
egyiittmiikodéseket, mely biztositja az dvoda sikeres szakmai miikddését. ( Munkatervek,
Beszamolok, Interjik)

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjival Osszhangban a vezetés iranyitasdval
megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztilk a kulcsfontossagi partnerek kijelolése.

Az intézmény munkaterve, pedagogiai programja, SZMSZ-¢ meghatdrozza a kulcsfontossagii
partnereket, a velitk valo egviittmiikodeés terilleteit és formait, Munkatervek, P.P., SZMSZ
5.1.2. A killso partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szaméra.

A nevelotestiilet hatékonyan kozremiikidik a partnerek korének beazonositasaban, az iif
partnerek felkutatasaban. Interjitk

5.2, Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.23. Az intézmény az azonositott partnerckkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
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Az intézményi dokumeniumokban részletesen meghatdrozottak a partnerekkel valo
kapesolattartas modjai, a hozzdjuk kapesolodo kilénbiozd tevékenységformak, programok, az
egylittmitkodeés fobb teritletei, és annak tartalmai, a kapcsolattartok és feladataik, feleldsok.
Munkatervek, SZMSZ, Interjiik

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett killso partnerekkel.

A tervek elkészitése sordn, a kdzés programok esetében a jogszabdlyi eldirdsoknak
megfelelGen tdajékoztatiak partnereiket Interjii sziilGi, vez. ped. Munkaterv

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossigi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézmény a sziil6k korében rendszeresen kihaszndlja azokat a lehetGségeket, ahol
bemutathatja eredményeit. A partneri elégedetiségmérés megiijitdsa szemléletesebbé tenné az
eredményességi mutatokat, elGsegitené az esetlegesen sziikséges korrekciokat, modositasokat.
Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interjii

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Van panaszkezelési szabdlyzatuk-kidolgozott, kivethetd. Helyszini dokumentum meglekiniés.

5.3. Hogyan kapnak tijékoztatist a partnerek az intézmény eredmeényeirdl?

5.3.7. Az intézmény vezeiése a jogszabilyban elbirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmeény vezetése eleget tesz tajékoztatdsi kotelezettségeinek. SzMSz, P.P. Interjitk

5.3.8. Az intézmény a helyben szokisos modon tdjékoztatja kills6 partnereit (az
informacicatadas szobeli, digitalis vagy papiralapi).

z intézmény kiilsé partnereivel 16rténé kapcsolattartas az dltalanos, szokdsos formdban
toriénik (szoban, digitdalis, vagy papir alapon) a tdajékoztatds tartalmdnak megfelelen.
Interjiik
5.3.9. A partnerek tajékoztatisat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felillvizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik.

A szillsk, mint elsédleges partnerek, meghatirozok az ovoda életében. A veliik valo
kapesolattartis és kommunikdcio tartalmdt, formdjat folyamatosan bovitik, visszajelzéseik
alapjan modositjdk az eddigi gyakorlatot. Interjiik vez. ped. sziilgi P.P.,SzMSz.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbdzd tirsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi k6zéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kizélethen - idések napja-kiszontés, piinkosdi
finnepség, adventi rendezvények. Interjitk

5.4.11. Az évodapedagbgusok €s a gyermekek részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

5.4.10. pontban leirt programokon az dvodapedagogusok a gvermekekkel egyiiti vesznek
részi. Interjiik vez.ped. sziilGi.

5.4.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbdzo
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

Zéld Ovoda dijjal rendelkeznek. Vdrosi szinten nincs az intézmény elismerve dijakkal P.P.
Interjik

5. Az intézmény killsé kapcsolataj

A kompetencia értékelése:
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Fejlesztheto teriiletek:

- A partnerek igényeinek felmérése, az elégedettségmérés megijitisa szemléletesebbé tenné
az eredményességi mutatokat, elosegitené a kiemelkedd és a fejleszthetd teriiletek
beazonositasat, meghatarozasat, az esetlegesen sziikséges korrekciokat, modositasokat.
Kiemelkedé teriiletek:

- Az intézmény pedagogiai programjdval 6sszhangban hatékonyan zajlik a killsé partnerek
azonositdsa, a kulcsfontossagt partnerek kijel6lése. Az intézmény az azonositott partnerekrol,
veliik kapcsolatos tevékenységekrdl 1artalomleirdssal is rendelkezik. Az intézmény hatékony
kapcsolatot tart fenn: - elsddleges partnerével, a csaldddal, a nevelémunka eredményes
megvaldsulisa érdekében - tdrsintézményekkel, a magas szintli miikddés és fejlédés
megvalosithatosagdert - a gyermekek fejlodését segitd szakszolgdlatokkal, az 6voda-iskola
dimenet megkonnyitéséért és a hatranykompenzicio biztositasaért - Az intézmény kihaszndlja
azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezel, Lelepiilés) életében is leladatvillaldsaival.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szitkséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalsitdsihoz szitkséges
infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart felé. Munkdliato felé folyamatosan jelzik
az infrastruknira dllapotat, azok vdltoztatdsanak igényét (Interjii vezetS, intézmény bejards,
Munkaterv, beszamolok) 1

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastrukiira (Gjlesziésére vonatkozo intézkeddési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitdsi struktirajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

A munkaterv tartalmazza az infrastruktiira fejlesztésének tervét, a beszdmolék a
megvalosuldsat. Mt , InterjitV

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilinleges bandsmaddot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitisanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Igen igy a szitkséges tdrgyi kibrnyezet kialakitdsét minél hatékonyabban itudja
megvalositani.(intézményi bejaras, V/P interjti)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtiriénjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfeleld targyi eszkozok.

Tagas udvar megfeleld fiives és betonos jatszotér, mindez falusi kornyezetben, Fejlesztd szoba
kiilon éitkezd, tagas folyoso. Udvar, tdrgyi eszkizik és felszerclések. Lehet6ségiik van az
iskola tornacsarnokat is igénybe venni, élnek is a lehetéséggel.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsiga?
6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az
eszkdz0k kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kivethetd.
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Ovodapedagogusok  megfeleld  IKT  kompetencidkkal — rendelkeznek.  (Interji,
csoportdokumentdcio, Difer mérés dokumentdldasa)

6.4, Hogyan felel meg a humanerdforris az intézmény képzési struktirajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?
6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka huménerdforras-szilkségletérol.

=z Gvoddban folyo neveld nunkdhoz a pedagogusok megfeleld végzettséggel és képesitéssel
rendelkeznek. (Beiskoldzdsi és tovabbképzési terv, Interjitk, pedagogusok, vezeld)
6.4.7. A humaneréforras szlikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerillt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szdmara.
Fenntartdval vald kapcsolatuk j6, rendszeres az informdcié dramlds. Interji V/P
6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenietes terhelés kiemelt hangstlyt kap.
A projekteimél kizis tervezés, egyeztetés utdn a felels megszervezi kiosztja a részfeladatoka,
a lebonyolitdsban mindenki részi vesz. Interjiik V/P)
6.4.9. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.
PP Interjii V/IP A humdnerdforrds, személyi feltétel megfelels, rendelkeznek fejleszto
pedagogusi, kbzoktatds vezelG szakvizsgaval, egyéb PP nevelést tamogald végzettséggel
6.4.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjit az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpilya figyelembe vételével alakitottak ki.
Az intézmény pedagégus-tovabbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletekhez
igazitjak, ovodapedagdgusok médszertani kultirdjdnak bévitését célozzdk.(Tovabbkeépzesi
terv, interjui)
6.4.11. A vezetSk felkészilltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
A vezetS sajat fejlesztési tervének készitése sordn, a vezetdi tanfeliigyeleti eljdrdasban leirtakat
figyelembe veszi, és a terveibe beépiti. Redlis onértékelése, tisztdban van a fejlesziési iranyok
tekintetében, mely az intézményének eredményes miikidését célozza meg.

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultira fejlesztésében.

Szervezeti kultira kialakitdsa folyamatos, az intézményvezetd elkotelezell ez irdnyban. Inerjii
v/p

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kdzosen meghozott, elfogadott ¢s
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Jelenleg keresik a helyes wiai, a nevelGtestiilet egységes és elkitelezett, kompromisszum
képesség jellemzé, Az intézmény munkatdrsai jol egyiittmitkodnek egymdssal, hatékony
munkavégzés jellemzi éket. (interjuik) interfti V/P/SZ

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozisségének munkajira, egylittmikddésére a magas
szintli belso igényesség, hatékonysag jellemzo.

Egységes osszhangot mutat a pedagdgiai programban leirtak és a megvaldsitott célok
feladatok tartalma. A nevelGtestilet dsszehangolt munkdjat igazolja. Bejards, Interju V/P/SZ,
PP,

6.5.15. Az intézmény munkatérsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belill és kiviil.

14



z intézmény munkatdrsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Tuddasmegosztas hatékony. Jo gyakorlatokat
ismernek meg, melyet adaptalnak a pedagogiai programjukba.

6.6. Milyen az intézmény hagyominyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamdra fonlosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, €s a nevelo-oktatd munka
részet képezik.

Az imézményben kiemelkeds a hagyomdnydpolds, egyiuttmiikodés a telepiilés iskoldjaval és
egyéb intézményeivel, részvételitk a kozos programokon. Interjit V/P/SZ, besz.

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomaényait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomdnyorzd és dpolo feladatai kiemelt helyet foglalnak el a P. P. nagy
hangsuilyt fektetnek horvit nemzetiségi nevelésre, a kiirnyezetiudatos nevelésre. (PP.) Interjiik
V/P/SZ

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, feleldsség- ¢és
hataskdrmegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelosségének és hataskérének meghatirozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Munkakézosségek esetében, a téma, idopont, felelésok megjelennek, a végrehajtas nyomon
kovetheto. (onért, jk) Interfiik

6.7.19. A feladatmegoszias a szakérielem ¢s az egyenleles Lerhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztasndl figyelembe veszik az évodapedagogus felkészilltségét és egyértelmiten
Jfogalmazzak meg. Munkaterv, interjii V/P

6.7.20. A felelosség és hataskbrok megfelelnek az intézmény helyi szabéalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felelésség és hatdskorok, az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelben valosul meg az
intézményben. A szervezel felépitésénck és miikbdésének jellemzoit az Ovoda Szervezeti és
Mitkodési  Szabdlyzata  tartalmazza, amely a miikodés meghatarozo  dokumentuma,
szabdlyzata, akdrcsak a PP. SZMSZ, Onértjk .SZMSZ- ben rogzitet! feladat és hatdaskorok
vannak.

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonisa a dontés-elokeszitésbe (és milyen
tém:ikban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe térténd
bevondsa - képességiik, szakértelmik és a jogszabilyi eldirdsok alapjan.

Folyamatosan megtériénik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténo bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjdin. Neveldtestiileti értekezletek
alkalmdval az informdacio aramlas hatékonyan mitkodik. Interjuik-vez. ped.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ertekezletekrdl jegyzokinyv késziil, dokumentdaljik a feladatok, hataridék és felelosokre
vonatkozo adatokat.

6.9. Milyen az intézmény innoviacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakérteimilk, érdekiodésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Innovativ szemlélet jellemzi a nevelokézosséget és a vezetol, kihasznaljak a palyazati
lehetdségeket a szakmai fejlodesiik érdekeben. Interju ViP, beszamolok
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6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddst Gsztonzd
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra. )

Belsé tudasmegosztas jol miikodik. Nvitottak . Zéld ovod Projekt; Erdeklodnek az iif
Sfejlesztések iramt. Készek a megiijuldsra. Feladatokra szervezédé munkacsoportok Intrijitk
ViP/SZ Intézmény bejdarasa

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazaséra nyitott
a testlilet €s az intézményvezetés.

Eredmények dokumentdldsdra fejlesziési irdnyok kijelolése megtirtént. Onériékelési jk

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

- Szervezeti kultira fejlesztése. - Palyazati lehetdségek megtalaldsa, felkutatésa, intézmény
¢rdckében térténé kihasznalasa. - Ovoda honlapjanak fejlesztése, a szlil6i clégedettség
tekintetében.

Kiemelkedd teriiletek:

- Ovoda hagyomanyapold értékteremté hatdsa eredményesen miikddik a teleptilés
elvarasainak megfeleléen. - Hatranykompenzdcid jegyében, megfelelé specidlis szakmai
szolgaltatas biztositott, az esélyegyenlGség érdekében — pszichologus, fejlesztépedagogus,
gyogypedagogus kdzremiiktdésével. - Az dvoda megfeleloen aiakitotta ki a nevelés, tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak tilkrében. Az intézményi
szervezetfejlesztés céljaként, kialakult az egyiittmiikddd, motivalé szakmai kérnyezet. Az
6voda a belsé és killsé infrastruktira fejlesztésére hangsulyt fektet. - Horvat nemzetiségi
nevelés, kultira atérékitése, nyelvoktatas, nyelvapolas

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felel6s
miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaitakkal.

A P.P. modositasa: lasd 1.kompetencia fejleszthetd teriiletek

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajdtos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Az intézmény arculatat meghatdrozo pedagigiai célok megfelelnek az ovodai nevelés jogi
szabdlyozasdnak. Tartalmi elemei figyelembe veszi az alapprogramot, az SNI gyermekek
iranyelveit. Az intézmény sajdatos nevelési feladatait, céljait a jogszabalyi és tartalmi
elvarasoknak megfeleloen fogalmazza meg. P.P.

7.2. Hogyan tirténik a pedagogiai programban szereplii kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalodsuldsat.

A Pedagogiai programban megfogalmazott célok operativ célokban realizalodnak. Az
intézmény hitvallasa, cél és feladatrendszere, az alkalmazott modszerek, eljdrdsok
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osszefiiggenek. A pedagogiai program megvalositasa az éves tervezo dokumentumokban és
beszamolokban nyomon kivetheto.
7.2.4. Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

z éves tervezés helyzetelemzésre épiil, a pedagogiai programmal 6sszhangban. Utemezése
nyomon kovetheto, felel6si korok meghatarozottak.
7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az itézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositolt, az adott dokumentumban
meghatarozolt.
7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkeddsi terv) jol
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.
A munkatervben és az éves beszamolokban a pedagogiai program aktudlis céljainak, kiemelt
szakmai feladatainak megvalosulasa nyomon kivetheto.
7.2.7.
A humanerdforras képzési €s fejlesztesi tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épilive, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvarasainak.
A tovabbképzeési program helyzetelemzésre épiil, figvelembe veszi a pedagogusok aktudlis
végzetiségeit, a pedagogiai célok megvalositasdt, a szakmai munka minoségének novelését és
a pedagogusok személyes szitkségleteit.
7.2.8. A nevcelést, tanitast scgitd eszkozok és a nevelési-lanitasi modszerek kivilasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Az eszkézok, modszerek kivalasztasa a fejlesztési céloknak, a gyerekek életkordnak és
érdeklodesi kirének megfelelGen torténik. Interjitk

7. A Kormany és az oktatisért felelds miniszter dltal kindott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarisoknak és a pedagopiai programban megfopalmazoit céloknak vald mepfelelés,

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Lasd:1. Kompctencia fejleszthetd teriiletek

Kiemelked? teriiletek:

- A tovdbbképzési program helyzetelemzésre épill, figyelembe veszi a pedagogusok aktudlis
végzettségeit, a pedagogiai célok megvaldsitdsat, a szakmai munka mindségénck névelését és
a pedagogusok személyes szitkségleteit. - A munkatervben és az éves beszamoldkban a
pedagopgiai program aktualis céljainak, kiemelt szakmai feladatainak megvalosulasa nyomon
kovethetd. - Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosuldsiat, a megfogalmazott célok operativ célokban realizalodnak. Az intézmény
hitvallasa, cél és feladatrendszere, az alkalmazott modszerek, eljarasok Osszefiiggenek. A
pedagogiai program megvaldsitisa az éves tervezd dokumentumokban és beszdmoldkban
nyomon kévetheto.
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1.1 kapesoladeh etel

Kapesolatteh éel idopontja, madja. scemelye

Onertcheles attehintese

Az intézmenyi onerteheles dohumentumai az informatikai felaleten elerbetock
voltak-¢? Amennyiben nem. miben modon wrtent a hian potkas?

I lozetes dohumeniumelemizes

Az elozo imésmém cllenorzéshers s intezmeényi dnénckeléshez Kapesolodo
inté/kedesi tervek. a pedagagiai progrant, az cgymast Kovetd 2 andy nevelesi
& omunhatene es beszamoloja. a2z SZNSZ. o wondbbhdpecst program es
beisholazasi terv. o mcresi eredmenseh  adatal es elemzdsik ds o
pedagoguselienorzeseh eredmenyeimeh Gsszegzese az intormatikai felibeten
clérhetoek voltak-¢? Amennyiben nemi nnlyen modon tortént a hiany potlas?

o
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1.3

-l

b ]

Helyszini ellenorzésiLitogatis
21 Helvszind dokumentumelemzes

Mibven dokumemtumok vizsgalatara kerfilt sor?

2.2 Interjuk
Kikkel kesziilt pedagogus intenu!?
Kikkel késziilt seiilon iterpu (oszaaly csopost feltiintetese)?
2.3, Bepiras
Az tntezmenyieh yvan(nak-e telepheby e(n? Hadgen, annak ¢azok) bejarasa s
megtirtent”

Mely telephelyvek megiekintese tortént meg !

Rendhiviili esemény ek
Volt-e az ellenorzest betolyvasolo rendkivili csemens 7 Amennyiben volt annak leirdsa
¢s az arra tett intezhedesek

Az ellenorzéshen részt vett tovibbi személyek felsorolisa. ha volt ilyen (orszagos
nemzetisegt dnhormany zat delegaltja. semeetiségi. aliernativ pedagogial tapasztalatial
rendelkeso amogato szemels b

A latogatason a2 Ohtatasi Thivatal alial kivendelt auditor is jelen vol.

LA T T/ 30 0 S e A o . tauditor neve)



. Az intézményvezeto , az cellenorzésben reset vett tnibbi szemelyek (orszagos
nemzetisegi dnkormany zat deegalija. nemyzetisegs, aliernatin pedagogiag tapasstalatal
rendelheso tamogalo) megjegy zései:

Amenny iben az eljarassal kapesolatban meggegy zest hivannak tennt.
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Ormdnségi Ticsék Ovoda, Mini Bélcséde és Konyha
7960 Sellye, Széchenyi u. 1.
OM,; 202 255

2. A viltozisok stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Irdnyitja az intézmény hosszii és rovid tava terveinek lebontasit és dsszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. 16l ismeri az intézményében folyé munkat. A kiilsé és belsd
viltozasokra konstruktivan reagdl, annak megfelelden iranyitja az intézményi folyamatokat. Intézményét a
lehetoségekhez mérten jol képviseli, menedzseli.

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa

Tisztaban van erdsségeivel, fejlesztendé teriileteivel. Erds hivatastudattal rendelkezik. Személyiségével,
hiteles ¢és etikus magatartdsaval pozitiv kisugarzist éreztet az intézmény partnerei felé. Onértékelése realis,
és sziikségesnek is tartja, hogy éljen azokkal a szakmai lehetdségekkel, melyek szdmdra biztositjik a
szakmai fejlodést. Szakmai kapcsolatokat létesit és fenntart a horizontalis tanulis érdekében mas
intézményekkel.

4. Misok stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa

Kezdeményezi, szervezi és hatékonyan megvalésitia az intézményen beliili egylittmiikédést,
tuddsmegosztast, munkakézosségi munkat. A dontések eldkészitésébe bevonja kollégait,a dontéseket
egyszemélyi feleldsséggel hozza meg. Fontosnak tarja, hogy a munkatarsak felé vilagos, j6! meghatirozott,
redlis célokat jeldljon ki. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatirsi korével, odafigyel
problémdikra, €s vélaszt ad kérdéseikre. Oszinzi, és személyes példat mutat az onfejlesztés terén.
Kezdeményezbje, timogatdja az innoviciok megvalésitasaban.

5. Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ irdnyitdsa

Az intézményi dokumentumokat a jogszabilyoknak megfeleléen hozza nyilvinossagra. Az
dvodapedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozdsokrdl folyamatosan
tajékoztatia. Dokumentumok egyéni, intézmény Pedagdgiai Programjshoz és a megvalGsitott szakmai
munkahoz igazitott, vezetésiik napra kész, szakmailag igényes. Hataskérének megfeleléen megtdrténik az
intézmeény mint étesitmény, és a hasznalt eszkiz6k biztonsigos miikddtetésének megszervezése; keresi
azokat a palyazatokat melyekkel forrast biztosithasson a lehetséges eszkdzik bovitéséhez.
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Ormdansdgi Tiicsék Oveda, Mini Bélcsde és Konyha

7960 Sellye, Széchenyi u. 1.

4, kompetencia

Masok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitdsa

OM.: 202 255
» . Feladatok kiosztisa feladatok Gsszeirasa A feladatkérok
%N_ms_.m._m__m.m%m és llontratec ’ feladatok egyéni érthetbek, 2018. 1101 vezeldi team
celossepl o_.w iy erbsségek szerinti betarthatok, TR neveldtestillet
egyenlo elosztisa a Terhelhetdség . . F e
W . . . closztisa teljesithetdk és
vezelOség tagjai kozotl. | hatdrainak szemmel . et s
X ellenGrzés ellencrizhetok.
tartasa.
Az ellentrzési tervezes, szervezés, |Bevezetése
e iitemterv és az éves adminisztracio, timogatja a .
A bels6 intézmeényi . beszélések gall vezetol team
o . .. |munkatervalapjan JnEEDCSILILSLK, szakmai neveldtestiilet
ellenOrzési-értckelési . a neveld-oktato v 2019.01.01 stiie
ialakita megtervezni a =ORIo munkat és a .01.01.
rendszer kialakitasa. munkatérsak munka értékelése, fejlodés folyamatos
ellendrzését a elemzése, | folyamatat.
. . tanulsagok levonasa
megfigyelési

szempontok alapjan.

5. kompetencin

Az intézmeny stratégiai
vezetése és operativ
irdnyitdsa

Sellye, 2018. 11. 20.

Klepe Janos Istvanné

intézményvezeto




Vezetdi tanfeliigyelet
ERTEKELES

Vezetdi tanfeliigyeleti litogatas alapjan

Intézményvezetd neve: Klepe Janos Istvanné
Intézményvezetd oktatdsi azonositdja: 74602212280
Folyamatazonositdja: SL62DAS1IS691NOP

1. A tanulas és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulis a gyermeki fejlddést eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozaséiban.

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasanak kialakitasiban aktivan vett részt, vezetdi palyazatdban is épit az alap
dokumentumokban megfogalmazottakra.

1.1.2. Egyiittm{ikodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklardlt céljait.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsira Gsszpontosito
nevelé munkat var el.

Vezetdi programjaban és a Pedagogiai Programban is domindnsan van jelen az egyéni
banasmod egyéni képességekhez mért [ejleszités. Az egyéni fejlodés nyomon kivetd rendszer
kidolgozott, jelenleg az eredmények szazalékos Kimutatasan dolgoznak.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulisi
folyamatba?

1.2.4. Az intézményi mikodést befolydsolé azonositott, sszegyljtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, killsndsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban,

1.2.5. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrdl sz010 informaciokat.
1.2.6. Beszdmolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulo
egyéni fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszniljdk a gyermek
fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 céli értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intézmény
napi gyakorlatiban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben Kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.3.8. Irdnyitdsival az intézményben a fejleszid oélh visszajelzés bedpiil a pedagogiai
kulturaba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulisi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott moédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenck, és
hozzijaruljanak a fejlodéshez? )

1.4.9. A jogszabalyi lehetbségeken bellil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjdra (ONAP) alapozva, az intézmény sajdtossdgaihoz igazitja.



1.4.10. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és &sszehangoldsat annak érdekében,
hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szimara.
1.5. Hogyan miikidik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajit
nevelési/tanitasi gyakorlatiaban?

1.5.11. Iranyitja a differencialé, az egyéni nevelésitanulasi utak kialakitasit célzo
nevelés/tanulastimogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést,

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igénylok) specidlis timogatast kapjanak.

1.5.13. Nyilvéantartja a kotelezd ovodai nevelésbd! tdvolmaradds kockdzatanak kitett
gyermekeket, és aktiv irdnyitoi magatartast tanusit a tivolmaradis megel&zése érdekében.

1. A tanulés és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézménymiikidéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kizponti elvirdsokkal tisztdban van.
A vezetdi tanfeliigyelet a vezetd megbizdsanak mdsodik évében valosult meg, s az ellendrzés
sordn jol iranyitott folyamatok indultak el. Az Onértékelés dokumentumai jol tikrozik, hogy az
intézményi  miitkodest  befolydsolo  azonositott, dsszegyiijioft, értelmezett  adatokal,
eredmeényeket  felhaszndlja a stratégiai  dokumentumok, gyakorlat fejlesziéséhez.
Csapatmunkdra €épit, a folyamatos egyiittmitkiodést, a problémak azonnali megbeszélését
tartia célravezetének, épit innovativ idtletekre, munkatdrsaival egyiitt tud gondolkodni. A
pozitivumok visszacsatoldsaval motivdl. Fontosnak tartja az intézmény menedzselését, a jo
kapcsolatok dpoldsdt. Programokkal, nvilt napokkal, jo gyakoriatok bemutatdsdaval igyekszik
megmulaini az intézményben folyé szakmai munkdt. Minden munkatdarsanak lehetdséget
biztosit, hogy munkdjdt a célok szolgdlatdban eredményesen ldthassa el.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasiban?

2.1.1. A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kills6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban lév és vérhatd valtozdsokat.

2.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

2.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i
pélyazataban megfogalmazott jovioképpel fejlesztd 8sszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagailni az intézményt érd kihiviasokra, viltozasokra?

2.2.4, Figyelemmel kiséri az aktudlis kills6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a viltoztatasok sziikségességének okait.

2.2.5. A valtoztatast, annak szilksépességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégdival, a felmer{il kérdésekre vélaszt ad.

2.2.6. Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.



2.3.8. Rendszeresen meghatirozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez lelhasznalja a belso és a killso intézmenyértékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontdsat és Gsszehangolasat,
biztositja azok megvalositasit, értékelését, tovabbfejlesziését,

2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kirnyezete felé és a valtozisokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégdit ¢s az intézmény parinercit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szdmukra az 6nallo informacidszerzésre (konferencidk,
eldadasok, egyéb forrasok).

2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitis eredményesebbé
tételére iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

2. A viltozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitisn
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az informacio aramlasnak van kialakitott rendszere, bdr problémdnak tekintik, hogy nem
minden esetben jut el az érintett dolgozokhoz. E teriiletre fejlesztést dolgoznak ki, realisan
ldtjik e teriilet problematikdjdr.

Kicmelkedé teriiletek:

Irdnyitia az intézmény hosszit és révid tawit terveinek lebontdsat és ésszehangolasat, biztositja
azok megvalositdsdt, ériékelését, tovabbfejlesztését. Jol ismeri az intézményében folyo
munkdt. A kilsé és belsd vidliozdasokra konstruktivan reagadl, annak megfeleléen iranyitja az
intézményi folyamatokat. Intézményét a lehetoségekhez mérten jol képviseli, menedzseli.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére.

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

3.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részekeént
értékeli.

3.2. Milyen mértékii elkitelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesziése irant?

3.2.4. Az dvodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés terliletein keresi €s rendelkezik gj
szakmai informéciokkal és elsajatitja azokat,

3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a killsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikécidja és magatartdsa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

3.3. Idbaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjiaban leirt ¢élok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozdsokat, dtiitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8. Ha a korillmények valtozasa indokelja a vezetoi palyazat tartalmanak feliilvizsgdlatat,
ezt vilagossa teszi a nevelbtestiilet és valamennyi €rintett szdmara.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irinyftisa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Tisztahan van erdsségeivel, fejlesztendd teriileteivel. Erds hivatdstudatial rendelkezik.
Személyiségével, hiteles és etikus magatartasdaval pozitiv kisugdrzdst éreztet az intézmény
partnerei felé. Onériékelése redlis, és szitkségesnek is tartja, hogy éljen azokkal a szakmai
lehetdségekkel, melyek szdamdra biztositjak a szakmai fejlédést. Szakmai kapcsolatokat létesit
és fenntart a horizontdlis tanulds érdekében mds intézményekkel.

4, Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégdival?

4.1.1. A munkatirsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatirozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegilja vezetStarsai munkakérébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat § maga is betartja, betartatja.

4.2, Hogyan vesz részt személyesen a humsin erdforris ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3. Irdnyitja és aktlv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptildsiban) és
miitk&dtetésében,

4.2.4, Részt véllal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatisiban, megbeszélésében.
4.2.5. Az évodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének erosségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspirilja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatirsakat?
4.3.6. Osztbnzi a neveldtestillet tagjait 5Snmaguk fejlesztésére illetbleg nfejlesztésére.

4.3.7. Alkalmat ad az dvodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsira,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikdést, hatékony csapatmunkst a kollégiak kozitt?
4.4.8. Aktivan mikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértékelésre), vezetbi jelenléte fontossdgdnak tiikrében részt vesz a team
munkaban,

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és dsztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.

4.5. Milyen mddon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarisai alapjan kollégii szakmai fejlodését?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazési tervet tigy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas killénbszd formait.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dintéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, déntések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez sztikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.



4,7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultira
megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kdrével, odafigyel
problémaikra és vilaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan nevelési/tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultirajat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokdsok, szabalyok.)

4.7.17. TAmogatja, Gsztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszeril Gtleteket.

4, Miasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A belso intézményi ellendrzési-ériékelési rendszer kialakitasa és unnak bevezetése tamogatja
a szakmai munkdt és a fejlidés folyamatat.

Kiemelkedd teriiletek:

Kezdemeényezi, szervezi és hatékonyan megvaldsitia az intézményen beliili egyiittmikodest,
tuddsmegoszidst, munkakozésségi munkdt. A dontések elokészitésébe bevonja kollégdit.a
dintéseket egyszemélyi felelosséggel hozza meg. Fontosnak tarja, hogy a munkatdrsak felé
vilégos, jol meghatdrozott, redlis célokat jeléljon ki. Személyes kapcsolatot tart az intézmény
telfes munkatdrsi kirével, odufigyel problémdikra, és vdlaszt ud kérdéseikre. Osztéonzi, és
személyes példat mutat az énfejlesztés terén. Kezdeményezdje, tamogatdja az innovdciok
megvalositdsaban.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

5.1. Hogyan tirténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. TFolyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolo jogi
szabdlyozok valtozasait.

5.1.2. Az oOvodapedagdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz szilkséges jogszabaly-
viltozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tijékoztatisi kotelezettségének?

5.2.3. Az ¢drintettek (ajékoztatdsira (5bbléle kommunikacios eszkozt, csalornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.) miikddtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer{i kommunikdcion alapul.
5.3. Hogyan térténik az intézményi erdforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkidzok, fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi erdforris felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tilterhelés elkerillése, stb.).

5.3.6. Hutaskorének meglelelden megtorténik az intézmény mint {élesitmény, és a haszndlt
eszkozok biztonsigos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei,
soszoba, [6z0konyha).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikiodés nyilvanossigat, az
intézmény pozitiv arculatinak kinlakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabilyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
5.4.8. A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkoziket, csatornakat miikddiet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések dtldthatosagat?



3.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellendrizhetdségét.
5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét,

5.6. Milyen, a célok eclérését tiamogaté kapesolatrendszert alakitott ki az
intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen iranyitja partnereinck azonositisat, részt vesz a partnerck képviscléivel
és a partnereket keépviseld szervezetekkel (példaul SZMK, ovodaszék) trténd
kapcsolattartasban,

5.6.12. Az intézmény vezetése hatdsktrének megfelelden hatékonyan egyiittmiksdik a
fenntartdval az emberi, pénzilgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében,

5. Az intézmény stratégiai vezelése és operativ irdnyitdsa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd terilletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelelben hozza nyilvdnossagra. Az
ovodapedagdgusokat az Gket érinté, a munkdjukhoz szitkséges jogszabdly-vdltozdsokrol
Jolyamatosan tdjékoztatia. Dokumentumok egyéni, intézmény Pedagdgiai Programjéhoz és a
megvaldsitott  szakmai munkdhoz igazitott, vezetésitk napra kész, szakmailag igényes.
Hataskirének megfeleloen megtortenik az intézmény mint létesitmény, és a haszndlt eszkézéok
biztonsdgos mikidtetésének megszervezése; keresi azokat a pdlyazatokat melyekkel forrdst
biztosithasson a lehetséges eszkozék bovitéséhe:.
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Az intézményi onérdkelés dokumentumai wz informatikai tetiileten clerhetoch
voltak-e? Nem

Amenny iben nem. milyen médon téirtent a hidny potlas? Helyszinen tekintettik
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A vezetotdrsakkal Készitett interjiiban résztvevo vezetoh Kudar Monika

Rendkiviili események
Volt-e az ellenorzest befoly dsolo rendkiv il esemény®” Amennyiben volt. annak leirdsa
¢s 0z arra tett imézhedések. -

Az elleniirzésben részt vett tovibhi személyvek felsorolisa. ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi dnkorminyzat delegidlije. nemzensegi. alternativ pedagogial tapasztalattal
rendelkezd amogatod szemely), -

A Titogatdason az Oktatasi Mivatal dltal Kivendelt auditor is jelen volt.

foen. sanmae e e v S e e A - 3 B IR S . (auditor neved

Nem.

A vezetoellenorzésben  érintett  pedagdpgus,  vagy  intézményvezeti, iz
cllenorzésben részt vett tovibbi személyvek (orszagos nemizetiségi Gnkormdnyzat
delegdlya, nemzeusegi. alternativ pedagogiai apasztalattal rendeikezd  timogaio)
megjegy zései:

Amennyiben az eljarassal kapesolatban megjegyzést kivannak tenni.
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az cllenorzésben reszt vett tondbbi szemely (ha voltalyen)



